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UVODNE SLOVO

Okrem etického kddexu skupiny by som rad predstavil aj program
dodrZiavania zadkonnosti v oblasti boja proti korupcii, ktory bude slUzit
ako nazornd a prakticka prirucka konania v obchodnom styku.

K sprisneniu boja proti korupcii prispeli mnohé prijaté zdkony na
narodnej Urovni, ako i vyznamné medzinarodné dohody, ktoré sa
stretli s kladnym prijatim podnikatelskej sféry. Nové zdkony a dohody
vyzyvaju podniky k boju proti korupcii prostrednictvom vlastnych
programov dodrziavania zakonnosti.

V nasej skupine sa vcelku pochopitelne netoleruje ziadna forma
korupcie. BudUcnost skupiny zavisi od stalej ddvery nasich klientov,
zamestnancov, akciondrov a partnerov vo verejnom a sUkromnom
sektore: rast a rozvoj naSej skupiny zarudi jedine zodpovedny,
transparentny a korektny vztah so vSetkymi nasimi spoluhracmi.

Odmietanie vSetkych foriem korupcie musi byt povinnostou zdsadného
vyznamu pre nas vsetkych. V tejto sivislosti pripominam najma dlohu
¢lenov vedenia jednotlivych spoloénosti a prevadzkovych jednotiek
skupiny. Preto ich ziadam, aby sa s programom dodrziavania zakonnosti
v oblasti boja proti korupcii désledne oboznamili, aby tito prirucku
spristupnili Sirokému okruhu svojich zamestnancov a aby dohliadli
na dodrziavanie pravidiel zdkazu, prevencie a kontroly korupcie vo
Francuzsku i v zahranici.

Vsetci si musime uvedomit, Ze v skupine sa poruSovanie zdkazu
korupcie netoleruje. Ti, ktori sa pravdepodobne stretnd so situdciami
s rizikom korupcie, musia absolvovat Skolenie a pri rieSeni problému,
ktory sa mdze vyskytnUt, nesmu ostat bez pomoci. Zamestnanci musia
vediet o moznosti obratit sa na svojich nadriadenych, ktori majy spolu
s poverencom pre etiku povinnost pomoct svojim podriadenym pri
rieSeni problémov a prijimani spravnych rozhodnuti.

Martin Bouygues,
predseda predstavenstva a generdlny riaditel
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UCEL PROGRAMU
DODRZIAVANIA ZAKONNOSTI

Program dodrziavania zékonn,osti %
oblasti boja proti korupcii doplha ¢la-
nok 16 etického kdédexu skupiny!, ktory
vysvetluje, ze pri vykone dinnosti sku-
piny, najma pocas rokovani o zmluvach
a pri plneni zmldv vo verejnom i suk-
romnom sektore, sa v ziadnom pripade
nesme vytvorit priestor pre podplaca-
nie, ovplyvnovanie, ¢i podobné trestné
konanie. Tento program je vyjadrenim
stanoviska a suvisiacich povinnosti a
Uloh skupiny v tejto oblasti.

Kapitola | tohto programu dodrziavania
zdkonnosti stanovuje pravidlda zverej-
novania informacii a uplatiovania infor-
macnych, preventivnych, kontrolnych a
sankénych opatreni v oblasti boja proti
korupcii vo FrancUzsku a v zahranidi,
ktoré sa maju povinne zaviest do praxe
na Urovni jednotlivych obchodnych seg-
mentov? skupiny na zaklade iniciativy
prislusnych generalnych riaditelov.

Kapitola Il obsahuje velmi stru¢ny pre-
hlad kl'd¢ovych ustanoveni protiko-
rupcnych zakonov, vratane vymedzenia
trestného ¢inu podplacania, ovplyvro-
vania a podobného protipravneho kona-
nia. V tomto dokumente sa pojmom
"korupcia" oznacujy vSetky uvedené
prejavy protipravneho konania.

Kapitola Ill predstavuje pravidla a odpo-
ricania skupiny suUvisiace so Siestimi
obchodnymi praktikami, ktoré sa vyzna-
¢uju  potencidlnym  rizikom  vyskytu
korupcie.

STANOVISKO SKUPINY:
NULOVATOLERANCIA
KORUPCIE

Korupéné praktiky s v plnom rozsahu
v rozpore s hodnotami a etickymi zésa-
dami skupiny. Preto je zakazané, aby sa
¢lenovia vedenia spolo¢nosti a zamest-
nanci vo vlastnej krajine alebo v zahra-
ni¢i podielali na konani, ktoré nesie
znaky pasivneho podplacania a aktiv-
neho podpldcania sikromnych oséb
alebo verejnych Ciniteloy, ¢i uZ priamo
alebo cez sprostredkovatela. Zaroven
je zakazané tolerovat korupéné praktiky
na strane podzhotovitelov, spoluzhoto-
vitelov a ostatnych partnerov. Zakazané
je dopustit sa i podobnych trestnych
¢inov, akymi je ovplyvriovanie, protek-
cionarstvo, nezdkonné nadobudnutie
majetku, pranie penazi, a pod.

Skupina tymto vyjadruje velmi jasny
nazor, ze korupcia akéhokolvek druhu
sa ani vo vergjnom ani v sUkromnom
sektore netoleruje, ale Ze sa naopak
tresta sankciami, ¢i uz bola spachana vo
FrancUzsku alebo v zahranici.

(1) V tomto programe dodrZiavania zékonnosti sa pojmom “skupina” alebo "skupina Bouygues" oznaluje spoloc¢nost
Bouygues SA a vsetky spolocnosti a subjekty, ktoré sa riadia francizskym alebo cudzim prdvnym poriadkom a ktoré
sU priamo alebo nepriamo  "ovlddané" spoloénostou Bouygues SA. Definiciu pojmu "ovlddanie" obsahuju ustanovenia

¢ldnkov L. 233-3 a L. 233-16 Obchodného zdkonika FrancUzskej republiky (Code de Commerce) a primerane oznaduje ovld

danie "de jure" i "de facto". Principy stanovené v tomto dokumente automaticky platia pre vsetky spolocnosti a subjekty,
ktoré su "spolocne ovlddané”. (2) V tomto dokumente sa pojmom "obchodny segment” oznacujJ hlavné &innosti skupiny,
ktoré sU ku driu spracovania tohto dokumentu nasledovné: “Stavebnictvo” (Bouygues Construction), "Nehnutelnosti”
(Bouygues Immobilier), "Cestné stavitelstvo” (Colas), "Médiad" (TF1) a "Telekomunikdcie” (Bouygues Telecom).
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POVINNOST
ZROZUMITELNOSTI A
STAROSTLIVOSTI

3.1 Povinnost zrozumitelhosti

Kazdy si musi uvedomit, Ze korupcia
je zavaznym trestnym cinom. Fyzicka
osoba alebo pravnickd osoba, ktora
je uznand vinnou z trestného cinu
korupcie vo FrancuUzsku alebo v zahra-
ni¢i, bude celit tvrdym sankciam a
inym negativnym néasledkom, kto-
rych dopad sa mbze este zhorsit, ak
je sudne konanie vedené pre ten isty
trestny ¢in vo viacerych Statoch.

Kazdé porusenie vnutrostatnych a/
alebo  medzindrodnych predpisov,
ktoré upravujy korupcéné konanie,
mbze mat vazne nasledky pre skupinu:

- stazena dostupnost bankovych Uve-
rov a ziskavania prostriedkov na trhu;

- obmedzenie Ucasti vo verejnom a
sUkromnom obstaravant;

- obmedzenie spdsobilosti  podnikat
(uzatvorenie prislusnej spoloénosti
skupiny alebo konfiskacia majetku,
menovanie tretej osoby na vykon $tat-
neho dohladu nad ¢innostou skupiny):

- poskodenie dobrého mena spo-
loénosti ako dbésledok medializacie
pripadov podplacania a prijimania
Uplatkov a zverejnenia prislusnych
sudnych rozhodnuti:

- obmedzenie zdrojov v dbsledku
vysokych penaznych trestov;

Kazdy si musi uvedomit, ze poruso-
vatel' protikorupcnych zakonov moze
Celit velmi tvrdym trestnopravnym
sankciam (odnatie slobody a penazny
trest), ako i disciplindrnym postihom.

Vo Francuzsku napokon v zmysle
zdkona Sapin II*, ktory nadobudol Ucin-
nost 1. juna 2017, plati, Ze pokial' sku-
pina neuplatiuje opatrenia a postupy
uvedené v tomto programe dodrzia-
vania zakonnosti, Protikorupcny Urad
FrancUzskej republiky mbze ulozit
povinnost zaviest do praxe program
dodrziavania zdkonnosti na naklady
spolo¢nosti pod dohladom Protiko-
rupéného Uradu Francizskej] repub-
liky** v trvani najviac pat rokov.

3.2 Povinnost starostlivosti

Vsetci ¢lenovia vedenia spolocnosti
a ich zamestnanci sU povinni venovat
riadnu a ndlezity starostlivost vykonu
svojich pracovnych cinnosti. Niektoré
z tychto ¢innosti sa vyznacuju poten-
cidlnym rizikom porusovania protiko-
rupcnych zakonov, napr. vyuZivanie
sluzieb  sprostredkovatelov, posky-
tovanie darov, pohostenia, prispev-
kov na politicky cinnost, prispevkov
na vSeobecne prospesné Ucely, tzv.
urychlovacie platby, lobovanie, atd.
Preto je povinnostou kazdého z nas
venovat velky pozornost dodrzZiava-
niu programu dodrziavania zakonnosti
v oblasti boja proti korupcii. V pri-
pade otdzok o zdkonnom postupe pri
vykone nasej ¢innosti sa treba obratit
na pravny odbor.

Vsetci dlenovia vedenia spolo¢nosti
a zamestnanci, ktori sU povereni ria-
denim prevadzkovych jednotiek, by
mali venovat zvySenU starostlivost
vztahom s partnermi (klientmi, pria-
mymi dodavatelmi, spoluzhotovitelmi,
podzhotovitelmi, poskytovatelmi
sluzieb, poradcami, konzultantmi a
sprostredkovatelmi). Clenovia vedenia
spolo¢nosti, ako i zamestnanci sU pri
posudzovani obchodnych partnerov

(*) Zdkon z 9. decembra 2016 o transparentnosti, boji proti korupcii a ekonomickej modernizdcii
(**) Protikorup&ny Urad FrancUzskej republiky (Agence Frangaise Anti-Corruption, AFA)
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povinni uplatnovat postupy zavedené
prislusnym obchodnym segmentom na
zéklade mapy korupénych rizik. S oso-
bitnou starostlivostou treba napr. riesit
situacie, kedy klient presadzuje urdi-
tych podzhotovitelov, spoluzhotovite-
lov alebo dalsich partnerov. V takomto
pripade je potrebné, aby vedenie
spoloc¢nosti a jej zamestnanci preverili
a posudili ich existujuce prepojenia na
klienta, najma na Urovni akcionarov. Ak
protikorupcéné zakony porusi partner
skupiny, prislusné organy verejnej moci
by mohli dospiet k zaveru, ze vedenie
danej spolo¢nosti alebo jej zamestna-
nec, prip. samotna spoloc¢nost skupiny,
sU spolupachatelom alebo sa podielali
na péachani predmetného trestného
¢inu.

Vieobecne plati, ze vedenie spoloc-
nosti a jej zamestnanci by nikdy nemali
vstupovat do vztahov s tretimi stra-
nami bez informacii o tom, aké ¢innosti
tieto tretie strany vykondvaju. Vzdy
by mali ziskat dostatok informacii na
to, aby sa uistili, Ze prijimaji zavazok
voli spolahlivému a destnému part-
nerovi skupiny. Pri plneni povinnosti
starostlivosti musia spolo¢nosti sku-
piny zabezpedit, aby ich klienti, priami
dodavatelia, konzultanti, sprostred-
kovatelia a partneri boli skutoénymi
a verejne uznavanymi odbornikmi a
neboli vedeni na zoznamoch vylU-
cenych alebo sankcionovanych sub-
jektov, ktoré zverejnujl a pravidelne
aktualizuju rézne vnitrostatne organy
(napr. Stdtna pokladnica FrancUzskej
republiky (Direction Générale du Tré-
sor) a pripadne Protikorupcény Urad
FrancUzskej republiky (Agence Franca-
ise Anti-Corruption), Urad pre kontrolu
zahrani¢nych aktiv Ministerstva financil
USA (OFAQ), britska Statna pokladnica
Jej Velicenstva, Ministerstvo zahranic¢-

nych veci, Urad pre zahrani¢ie a Britské
spolocenstvo narodov) alebo medzi-
narodné organizacie (napr. OSN, Sve-
tova banka, Eurdpska Unia a Interpol).

Spoloénosti skupiny sU povinné usku-
tocnit opatrenia na prevenciu a odha-
l[ovanie korupcie, ktoré sU vhodne
prispdsobené $pecifikédm ekonomic-
kého odvetvia a regiénu, v ktorom
pbsobia.

Osobitny  starostlivost vedenia spo-
loénosti a zamestnancov si vyzaduju
situécie, kedy tretia strana navrhuje
pouzit "neprehladné”, i "nezvycajné"
finan¢né alebo pravne nastroje a pro-
striedky na zriadenie prevadzky, rea-
lizaciu projektu, uzavretie transakcie
alebo realizéciu platby.

Nasleduju priklady takychto nastrojov
a prostriedkov, ktoré sU varovnymi sig-
nalmi, o ktorych treba okamzite infor-
movat pravne oddelenie a finanéné
oddelenie:

- urcité typy subjektov, napr. trustova
spolodnost, francUzsky typ trustovej
spolo¢nosti (fiducie), nadacie, spo-
lo¢nosti zalozené v tzv. danovych
rajoch, offshorové financné centrd,
Uéty vedené v bankadch s domicilom
v takychto centrach;

nezvycajné spdsoby alebo formy
platby, napr. zapodet, platba tova-
rom, platba v hotovosti, platba nekon-
vertibilnymi menami, atd'", najma ked'
sU bez priameho prepojenia na $tat,
kde sa sluzba poskytuje;

zmluvne stanovena volba prava,
pravneho poriadku alebo miesta
arbitraze, ktoré nie je medzinarodne
uznavané, resp. sa nachadza v State
s nizkym indexom vnimania korupcie.
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ZODPOVEDNOST VEDENIA

SPOLOCNOSTI -
POSTAVENIE VEDENIA
SPOLOCNOSTI

4.1 Medzi zakladné kompetencie
¢lenov vedenia kazde] spoloc¢nosti
skupiny  patri  zavedenie zdkazu
korupénych praktik a uplatiovanie
informacnych, preventivnych, kon-
trolnych a sankénych opatreni v tejto
oblasti.

Program dodrziavania zakonnosti v
oblasti boja proti korupcii predstavuje

, < , - L
subor vseobecnych pravidiel, ktore su
¢lenovia vedenia spoloc¢nosti povinni
dodrZiavat, presadzovat a uplatrovat.

Clenov vedenia spolo¢nosti upozorfiu-
jeme na sprisfiovanie boja proti korup-
cii. V Eurdépe je na Cele tohto trendu
Spojené kralovstvo. Za nim nasleduje
FrancuUzsko, ktoré koncom roku 2016
zriadilo narodny Protikorupcny Urad
s cielom kontrolovat pripravu a uplat-
novanie programu &smich zakladnych
opatreni na odhalovanie a prevenciu
korupcie, vratane protikorupénych
zdsad konania, ktoré s obchodné
spoloc¢nosti povinné prijat a uplatio-
vat. V pripade, ze spolocnosti, resp.
ich vedenie, nebudy tieto opatrenia
uskutoénovat, Protikorupcny Urad ma
pravo ulozit im pokutu az do vysky
200 tis. € pre fyzické osoby a 1 mil. €
pre pravnické osoby.

4.2 Clenovia vedenia spolo&nosti a
Statutdrnych organov sU preto povinni
prijat opatrenia na prevenciu a odhalo-
vanie korupéného konania a ovplyvno-
vania pachaného na Uzemi Francizska
alebo v zahraniéia pritom vyjadritjasné
stanovisko k zavaznosti programu, jeho
dodrziavania a uplatnovania.

V tomto smere sy vSetci clenovia
vykonného vedenia spolocnosti, Sta-
tutarnych organov a obchodného
vedenia spolo¢nosti skupiny (napr.
predstavenstva, vykonnych vybo-
rov, riadiacich vyborov, atd.) povinni
pisomne sa zaviazat k dodrziavaniu
protikorupénych zasad a uplathovaniu
programu dodrziavania zdkonnosti
vo forme, ktora je najvhodnejsia pre
dany obchodny segment a jeho orga-
niza¢nd Struktiru. Tento pevny zava-
zok musi byt jednoznacne vyjadreny a
vSeobecne znamy.

Zavazok vodi dodrziavaniu protiko-
rupénych zadsad sa musi pravidelne
kazdé dva roky obnovovat, aby si
udrzal neustdlu pozornost a zaujem
véetkych, ktorych sa tyka. Opakované
prijimanie  zavaznosti dodrziavania
protikorupénych zasad by malo slUZit
ako pripomienutie si ¢lenov vedenia
spolo¢nosti a zamestnancov, aky ma
vyznam boj proti korupcii v ¢innosti
spolo¢nosti.

FUNKCIA POVERENCA PRE
~ OBLAST DODRZIAVANIA
ZAKONNOSTI

5.1 Uréeny poverenec pre etiku na
Urovni kazdého obchodného seg-
mentu je menovany do funkcie
poverenca pre oblast dodrZiava-
nia zakonnosti s mandatom zaviest
a prakticky uskutocnovat program
dodrziavania zakonnosti.

Poverenec pre oblast dodrziavania
zdkonnosti nemdze zmenit zdkladny
obsah programu dodrziavania zakon-
nosti na Urovni jednotlivych obchod-
nych segmentov, avSak po postudeni
rizik m&ze jeho obsah doplnit, objasnit
alebo rozsirit tak, aby bol opodstat-
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neny, aby odrazal $pecifikd daného
obchodného segmentu a zvySoval
efektivnost programu dodrZiavania
zdkonnosti. Vsetky takého Upravy su
povolené iba na Urovni obchodného
segmentu, nie sU povolené na Urovni
jednotlivych dcérskych spoloénosti.
Doplnenie programu sa stdva jeho
sUcastou a preto podlieha predcha-
dzajicemu sUhlasu poverenca skupiny
pre oblast dodrziavania zakonnosti.

5.2 Vo vsetkych hlavnych subjek-
toch obchodného segmentu je pre
poverenca pre oblast dodrziavania
zékonnosti kontaktnou osobou riadi-
tel pravneho odboru (a/alebo riadne
povereny zamestnanec pravneho
oddelenia).

5.3 Vedenie spoloc¢nosti a jej Statu-
térne organy suU povinné poskytnut
potrebné prostriedky na boj proti
porusovaniu etickych zdsad, napr.
zdroje potrebné pri vySetrovani.
Poverenec pre oblast dodrziavania
zdkonnosti a pravne oddelenie musi
mat udelené opravnenie na efektivne
uplatiovanie programu a k tomu
potrebné prostriedky.

Pri zabezpeclovani efektivnosti
programu dodrziavania zakonnosti sa
mdze poverenec pre oblast dodrzia-
vania zakonnosti a riaditel' pravneho
oddelenia obratit s podnetom alebo
ziadostou o prijatie opatrenia na S$ta-
tutarne organy spolocnosti.

OBOZNAMOVANIE
AVZDELAVANIE

6.1 Oboznamovanie

V rdmci celého obchodného seg-
mentu plati  povinnost poskytovat
informacie o programe dodrziavania

zdkonnosti pre potrebu klientov, pria-
mych dodavatelov, podzhotovitelov,
spoluzhotovitelov, sprostredkovatelov
a partnerov v rozsahu stanovenom
prislusnym obchodnym segmentom.
V zmysle uvedenych pokynov musi
byt program dodrziavania zakonnosti
dostupny vSetkym zamestnancom v
elektronickej forme.

Poverenec pre oblast dodrziavania
zakonnosti je povinny:

- posielat ¢lenom vedenia spolo¢nosti
a zamestnancom interné oznamenia
o postupoch, ktoré sa zavadzaju v
prislusnom obchodnom segmente s
osobitnym dbrazom na oblast boja
proti korupcii;

- posielat  ¢lenom vedenia spoloc-
nosti a zamestnancom obchodného
segmentu informacné obezniky a
upozornenia s obsahom aktualnych
informacii (napr. v oblasti najnovsich
predpisov, francUzske] alebo cudzej
zdkonnej Upravy precedentného
prava, odporUcania alebo vyjadrenia
Protikorupéného Uradu FrancuUzskej
republiky alebo OECD, protikorupéné
zakony, Specifické problémy v krajine
sucasného alebo planovaného pdso-
benia obchodného segmentu);

.

ak ma obchodny segment dbékaz
o tom, ze klient, priamy dodava-
tel, podzhotovitel, spoluzhotovitel,
konzultant, sprostredkovatel alebo
partner nedosahujy potrebnd Uroven
bezlhonnosti a ¢estnosti, poverenec
pre oblast dodrziavania zdkonnosti
postUpi ziskané varovné informacie
tym, ktori by sa mohli dostat do kon-
taktu s dotknutou osobou:

- zabezpecdit, aby pravne oddelenie
obchodného segmentu vzdy malo k
dispozicii informacie, ktoré by mobhli

6 « BOUYGUES « PROGRAM DODRZIAVANIA « ZAKONNOSTI V OBLASTI BOJA PROTI KORUPCII



byt potrebné pre clenov vedenia
spolo¢nosti alebo zamestnancov.

Véetci Clenovia vedenia spolocnosti
a vedici prevadzkovych jednotiek,
oddeleni odbytu alebo nakupu musia
svojim podriadenym pravidelne pri-
pominat program dodrziavania zakon-
nosti a v nom uvedenych zakazov.

Minimalne raz rocne sa vSetci pove-
renci pre oblast dodrziavania zdkon-
nosti na Urovni skupiny a obchodnych
segmentov stretny, vymenia si infor-
macie o osvedcenych postupoch v
oblasti uplatiovania tohto programu
VvV praxi.

6.2 Vzdelavanie

Vsetci clenovia vedenia spolocnosti,
riadiaci zamestnanci a zamestnanci,
ktori sU vystaven riziku korupcie alebo
ovplyvhovania, najmé ti, ktori sa podie-
[aju na ziskavani zmlUv a z0Casthuju sa
rokovani o zmluvach alebo vykonavaji
¢innosti nakupu vo svojej spolo¢nosti,
resp. ti, ktorych spolocnosti pdsobia
v ekonomickych odvetviach ¢&i regié-
noch, ktoré sd vyznadené na mape
korupcnych rizik - musia poznat a rozu-
miet protikorupénym zakonom a pred-
pisom, ako i rizikam, ktoré vyplyvaju z
ich poruSovania. Kazdy obchodny seg-
ment si preto zostavuje a uskutodriuje
vlastny program $koleni so zameranim
na korupcné rizika, ktoré s $pecifické
pre ekonomické odvetvie a region
pbsobenia danej organizacie. Obsah
tychto Skoleni musi zahfhat nasle-
dovné prvky:

- vSeobecné aspekty dodrZiavania pro-
tikorupénych zasad usporiadané do
Skoliacich modulov, ktoré sU uréené
pre vsetky spolocnosti skupiny, pri-
¢om sU upravené podla potrieb réz-
nych kategodrii zamestnancov. Tato

.

zlozka vzdeldvania umozni prislu§nym
zamestnancom porozumiet pojmu
korupcné praktiky a objasni im zmy-
sel preventivnych opatreni, pravnych,
spravnych ¢i disciplindrnych sankcii,
ktoré sa uplatniuju v pripade poruse-
nia predpisov;

jednoduchy  skrateny vSeobecny
modul vzdeldvania, ktory bude for-
mou e-learningu dostupny prostred-
nictvom intranetu v zmysle internych
postupov obchodného segmentu
v oblasti vzdeldvania. Tento modul
musi byt prakticky, upraveny podla
$pecifik  prislusného  obchodného
segmentu a zrozumitelny pre vset-
kych  zamestnancov.  Vzdeldvaci
program musi obsahovat aj odkazy
na tento dokument a informacéné
oznamenia, ktoré vydava poverenec
pre oblast dodrziavania zdkonnosti
uvedené v bode 6.1. Zamestnancom
treba neustdle pripominat vyznam
pravidelného $tidia tohto e-learnin-
gového programu na intranete.

konkrétny obsahovo podrobnejsi
Skoliaci modul pre ¢lenov vedenia
spoloénosti, riadiacich ~ zamest-
nancov a zamestnancov, ktori su
najviac vystaveni riziku korupcie a
ovplyvhovania, najma pre tych, ktori
mobzu ocakavat pracovné zaradenie
v Statoch s dosiahnutym poctom
bodov 50 podla indexu vnimania
korupcie organizécie Transparency
International (pozri posledné zverej-
nené vysledky indexu a tiez stranu
46) (,rizikové staty"). Preto do roka
po vymenovani do svojej funkcie
sa zamestnanci povereni riadenim
dcérskej spolo¢nosti, prip. podob-
nej organizanej jednotky (zavod,
pobocka, projekt, prevadzka, atd')
alebo zamestnanci s obchodnym pra-
covnym zaradenim (sUcastou ktorého
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je kontakt s klientmi, dodavatelmi,
podzhotovitelmi, spoluzhotovitelmi
a partnermi) alebo s pracovnym zara-
denim na oddeleni ndkupu sU povinni
absolvovat $kolenie o protikorupc-
nych zasadach pod vedenim, prip.
pod zastitou poverenca pre oblast
dodrziavania zakonnosti prislusného
obchodného segmentu. Poverenec
pre oblast dodrziavania zakonnosti
vyberie najvhodnejSiu  vzdelavaciu
metddu a rozhodne, ¢i zamestnanci
budy absolvovat aj opakovacie $ko-
liace kurzy zamerané na upevnenie
znalosti a posudenie aktudlnych
rizik. Clenovia vedenia spolo¢nosti
a zamestnanci, ktori mézu ocakavat
umiestnenie v rizikovom State, musia
byt skisenymi profesionalmi a pred
preradenim sU povinni absolvovat
$pecidlne opakovacie vzdeldvanie
v oblasti protikorupénych zasad vo
forme, ktora sa v danom obchodnom
segmente vnima ako najprijatelnejsia.
Ich priprava by sa mala tykat najma
prislusnych vnutrostatnych pravidiel
a predpisov. Zamestnanci dostany
kontaktné Udaje riaditelov pravnych
odborov, ktori sU povereni riadenim
tejto agendy v danom regidne.

PREVENCIAA
ODHALOVANIE KORUPCIE

7.1 Uloha vedenia spoloénosti

Vsetci ¢lenovia vedenia spolo¢nosti,
ktori sU povereni prevadzkovym ria-
denim organizacnych zloZiek skupiny
(dcérskych spolocnosti, pobociek,
zavodov, atd'), majy povinnost zaviest
do praxe vhodné opatrenia a postupy
na prevenciu a odhalovanie korupcie
a zabezpedlit ich efektivne uplatio-
vanie. V niektorych $tatoch, vratane
FrancUzska po prijati zakona Sapin Il

je mozné, aby spoloc¢nost a jej vede-
nie niesli osobny zodpovednost v
pripade, Ze sa preventivne opatrenia
a postupy neuplatnujd a nedodrzuju.

7.2 Uloha a odbornost pravnych
oddeleni

Okrem kompetencii vyplyvajicich z
programu dodrziavania zakonnosti su
pravne oddelenia skupiny zodpovedné
aj za organizaciu vzdeldvania a prijima-
nie preventivnych opatreni v oblasti
osvedcenych obchodnych postupov.
Napriklad, pravne oddelenia by mali
dbkladne kontrolovat vsetky zmluvy,
¢i obsahuju primerané vyhlasenia a
rucenia, zavazky a vypovedné dolozky
nevyhnutné pri prevencii korupcie.

Na pravnom oddeleni kazdého
obchodného segmentu musi pracovat
aspon jeden Specialista na odvetvie
protikorupéného prava. Pravne odde-
lenia musia mat zaroven moznost vyu-
zit sluzby expertov v trestnopravnych
veciach, zoznam ktorych vedie pove-
renec pre oblast dodrziavania zakon-
nosti obchodného segmentu.

7.3 Uloha oddeleni financii a
Uétovnictva

Zasady financnych operacii skupiny
predstavuju subor finanénych a Uctov-
nych postupov (vratane vnuitornych
Uctovnych kontrol), ktoré zostavujy a
uplatnuju financné oddelenia skupiny.
Ulohou tychto zdsad je zmen$ovat
mieru rizika skupiny a hlavne vyuZi-
vania platobnych systémov na pod-
vodné alebo korupcéné Ucely.

Otvéranie bankovych Uctov, udelo-
vanie podpisového prava a vydava-
nie kreditnych kariet, kontrola faktur
(najma sprievodnych dokladov posky-
tovanych sluzieb), ako i realizicia
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platieb rézneho druhu sa riadia prime-
ranymi postupmi.

Véetky uvedené kontrolné mecha-
nizmy sU uréené na to, aby sa podni-
kové knihy, zaznamy a Uty nepouzivali
na zakryvanie korupcnych praktik
alebo ovplyvnovanie.

Pri prevencii a odhalovani korup-
cie zohrdva vyznamnU Ulohu kazdy
zamestnanec dotknutych oddeleni.
VSetci si musia uvedomovat potrebu
svedomito  dodrziavat  zavedené
postupy, aby sa predchadzalo neza-
konnému konaniu. Véetci musia vediet
o nulove] tolerancii  poruSovania
zékonnych postupov. Na oblast pla-
tieb sa vztahuju tri zakladné principy:
schvalenie platby vyzaduje minimalne
dva podpisy, podpisujice osoby
musia byt spbsobilé na posudzovanie
opravnenosti a naleZitosti platby a
musia mat s uvedenymi postupmi sku-
senost a platby sa nesmy realizovat
bez zodpovedajiceho schvélenia.

7.4 Delegovanie pravomoci -
zastupovanie

Pri delegovani pravomoci na zamest-
nancov poverenych riadenim subjek-
tov, organiza¢nych jednotiek alebo
projektov, prip. tych, ktorf sU opravneni
prijimat financné zavazky alebo pracuju
na oddeleniach nakupu alebo odbytu je
potrebné presne vymedzit povinnosti
poverenych osdb v oblasti dodrziava-
nia protikorupcnych zdkonov a zédkazu
UCasti na korupcnych praktikach, Cci
podobnom protipravnom konani.

7.5 Pracovna zmluva -
vnutropodnikové predpisy

V  rozsahu danom pracovno-prav-
nou legislativou sa odporica, aby
pracovné zmluvy, ktoré dcérske

spolocnosti  skupiny uzatvaraju so
zamestnancami poverenymi riadenim
dcérskych spoloénosti, organizacii,
projektov, odbytovych zloziek, resp.
oddeleni nakupu, obsahovali ustano-
venie o zakaze pouzivania korupcénych
praktik.

Kazdy obchodny segment musi
navy$e v ramci svojich kompetencil
zabezpedit integraciu programu dodr-
Ziavania zakonnosti na Urovni véetkych
organizacii obchodného segmentu
do prislusnych vnitornych smernic,
¢omu musi predchadzat konzultacia
so zastupcami zamestnancov, pokial
to vyzadujU platné pravne predpisy.

7.6 Mapa korupénych rizik

Kazdy obchodny segment pripravuje
mapu rizik, ktord mu slUZi na identifika-
ciu, analyzu a hodnotenie miery rizika
vlastnych organizacii vodi hrozbam
korupcie zvonku organizicie. Mapa
rizik by mala odrazat osobitosti eko-
nomickych odvetvi a regionov, v kto-
rych pdbsobia jednotlivé organizacie
obchodného segmentu.

Materska spolo¢nost skupiny zosta-
vuje spoloénd mapu korupcnych rizik
na zéklade map korupénych rizik,
ktoré pripravuju jednotlivé obchodné
segmenty.

Poverenec pre etiku na Urovni obchod-
ného segmentu zabezpecuje kazdo-
ro¢ny aktualizaciu mapy korupcnych
rizik, ktord sa predkladd materskej
spolocnosti na aktualizaciu spoloc¢nej
mapy korupcénych rizik skupiny.

Poverenec pre etiku na Urovni
obchodného segmentu vyuziva mapu
korupénych rizik na novelizaciu, pri-
padne prispdsobenie planov vnutor-
nej kontroly a hodnotenia.
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7.7 Postupy posudzovania
partnerov

Vsetky obchodné segmenty uplatriujy
postupy na posudenie pomerov svo-
jich klientov, priamych dodavateloy,
konzultantov, sprostredkovatelov a
daldich partnerov na zaklade mapy
korupcnych rizik.

Postupy, ktoré obchodny segment
uplatiiuje na zabezpeclenie suUladu
svojej cinnosti s protikorupénymi
predpismi, musia byt U¢inné a opod-
statnené pre pripad kontroly organov
verejnej moci, najma Protikorupéného
Uradu Francuzskej republiky.

Poverenec pre etiku na Urovni
obchodného segmentu v spolupraci s
riaditelmi prislusnych organizaénych
jednotiek spoloc¢nosti musi  preto
zabezpedit, aby vsetky organizacie
obchodného segmentu boli v stUlade
s mapou korupcénych rizik sposobilé:

- uskutocnit proces hodnotenia part-
nera pred uzatvorenim obchod-
ného vztahu s klientom, priamym
dodavatelom, podzhotovitelom,
spoluzhotovitelom, konzultantom,
sprostredkovatelom a inymi partnermi

uskutoc¢novat pravidelné kontrolné
hodnotenia svojich  obchodnych
partnerov po dobu trvania obchod-
ného vztahu a

ak sa este takéto hodnotenie neusku-
toc¢nilo, uskutoénit hodnotenie vset-
kych klientov, priamych dodévatelov,
podzhotovitelov, spoluzhotovitelov,
konzultantov, sprostredkovatelov a
daldich partnerov, s ktorymi sd uz
obchodné vztahy nadviazané.

Tento hodnotiaci postup by mal
vychadzat zo sUpisu, ktory pripra-
vuje poverenec pre etiku na Urovni

obchodného segmentu a ktory stano-
vuje najma:

- rozsah vykonu povinnej starostlivosti
(,poznaj svojho klienta"), kontrolu
sUpisu sankcii podla mapy korupc-
nych rizik;

- vnUtropodnikové  sluzby, nastroje
a zdroje (program na preverovanie
subjektov, pravne sluzby na Urovni
obchodného segmentu, externi
poradcovia a poskytovatelia sluzieb,
atd'), ktorych sluzby méze spoloc-
nost pri vykonavani hodnoteni part-
nerov vyuzivat.

Pre potreby evidencie vykonanych
opatreni nalezite] starostlivosti sa na
Urovni obchodného segmentu vedie
po dobu najmenej 10 rokov, resp.
primerane dlhy dobu, archiv vset-
kych hodnotenych subjektov, vratane
sprievodnej dokumentacie (konzulta-
cie, stanoviska, vysledky prieskumov,
atd'), ktoré potvrdzuji bezUhonnost
a Cestnost klienta, priameho doda-
vatela, podzhotovitela, spoluzhotovi-
tela, konzultanta, sprostredkovatela a
inych partnerov.

Podobné hodnotiace postupy zave-
die poverenec skupiny pre etiku aj na
Urovni materskej spolo¢nosti.

7.8 Audit dodrziavania zakonnosti

V sUlade s podmienkami, ktoré stano-
vujU jednotlivé obchodné segmenty v
spolupraci s poverencom pre oblast
dodrziavania zdkonnosti, plati povin-
nost uskutoénit audit obchodného
segmentu v oblasti dodrZiavania plat-
nej legislativy a programu dodrziava-
nia zdkonnosti:

- na zaciatku vsetkych velkych pro-
jektov, resp. najneskdr po uzatvoreni
prislusnej zmluvy alebo vyznamnych
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transakcii (kipa alebo predaj spo-
lo¢nosti, zmluva o spolupraci alebo
o zdruzeni, atd');

na zaciatku prevadzkovania novej
cinnosti:

pri otvoreni prevadzky v novom
$tate, najma, pokial tento $tat nema
v oblasti korupcie dobré meno, na ¢o
musi upozornit poverenec pre oblast
dodrziavania zdkonnosti na Urovni
obchodného segmentu vedenie pris-
lusnej spolocnosti v danom State.

7.9 Akvizicie obchodnych
spoloénosti

V rdmci vykonu povinnej starostlivosti,
ktord predchadza samotnému nado-
budnutiu spolocnosti, si treba osobitne
preverit, ¢i cielovd spolo¢nost splna
poziadavky stanovené v protikorupc-
nych predpisoch. Predévajuci musi
poskytnUt véeobecné alebo konkrétne
zaruky, na ktoré sa nadobudatel’ méze
v pripade potreby odvolat (nakolko
cielovéa spolo¢nost bude nadalej znasat
riziko sankcii za nedovolené postupy
pouzivané pred akviziciou), pokial' nie
je inak vyslovne dohodnuté, zdbévod-
nené a dohliadané zo strany vedenia
obchodného segmentu v spolupraci
s prisluSnym poverencom pre etiku.
Vedenie novonadobudnute] spoloc-
nosti zabezpedi preverenie informacii
ziskanych pocas vykonu povinnej sta-
rostlivosti, ako i okamzité uplatriova-
nie opatreni stanovenych v programe
dodrZiavania zakonnosti.

7.10 Podanie podnetu na vedenie
organizac¢nej jednotky

Clenovia vedenia spolo¢nosti alebo
jej zamestnanci, ktori maju podozrenie
o moznom korupcnom riziku urcitého

postupu, by sa mali obratit na svojho
nadriadeného alebo prislusné pravne
oddelenie. V pripade vedomosti o
tom, ze urdity postup by sa mohol vni-
mat ako korupcny, treba o tom okam-
zite informovat svojho nadriadeného
alebo pravne oddelenie.

7.1 Oznamovanie
protispoloéenskej é¢innosti

Clenovia vedenia spolo¢nosti a
zamestnanci moézu vyuzivat aj vnu-
torny systém vybavovania podnetov
opisany v etickom kdédexe skupiny.

Tento vnUtorny systém vybavovania
podnetov zodpoveda poziadavkam
stanovenym Uradom na ochranu Uda-
jov FrancUzskej republiky (CNIL), prip.
podobnym regulacnym nastrojom
zavedenym v prisluSnom $tate, ako i
ustanoveniam etického kddexu sku-
piny. Systém sa uplatriuje pri skutkoch
podpldcania a prijimania Uplatku.
Vyskyt, ¢i podozrenie z vyskytu také-
hoto konania by sa v zadsade mali
oznamovat poverencovi pre etiku
prislusného obchodného segmentuy,
ktory je uréenym prijemcom v zmysle
zékona Sapin Il. Ak je oznamovatel
presvedleny, ze predmetnd situa-
cia prekracuje ramec obchodného
segmentu, podnet mbéze vynimocne
podat poverencovi skupiny pre etiku
namiesto poverencovi pre etiku na
Jrovni segmentu.

Postup podavania, prijimania a spra-
covania podnetov o protispoloc¢en-
skej Cinnosti je stanoveny v etickom
kodexe a jeho prilohe s ndzvom |, Sys-
tém vybavovania podnetov o pro-
tispolocenskej Cinnosti".
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KONTROLA A INTERNE
HODNOTENIE

8.1 Uloha vedenia spolo&nosti

Vsetci clenovia vedenia spoloc¢nosti,
ktori s zodpovedni za prevadzkové
riadenie c¢innosti organizac¢nych zlo-
ziek skupiny (dcérskych spoloc¢nosti,
pobociek, zavodov, atd.), sU povinni
zabezpedit dodrziavanie zakonnosti na
Urovni svojich organizacnych zloZiek,
uskutocnovat zodpovedajice kontroly,
reagovat na podnety o protispolo-
Censkej cinnosti a vyuzivat kontrolné
a hodnotiace techniky, ktoré si zave-
dené v rdmci skupiny alebo obchod-
ného segmentu. Podrobnosti o tychto
technikach s uvedené nizsie.

8.2 Referenéna priruc¢ka vnutornej
kontroly skupiny

Témou boja proti korupcii sa oso-
bitne zaoberd referenénd prirucka
vnutornej kontroly skupiny. Obchodny
segment mdze do prirucky v pripade
potreby doplnit vlastné ustanovenia v
snahe zvysit efektivnost urditej oblasti
programu dodrZiavania zakonnosti.

Efektivnost programu sa kazdoroc¢ne
kontroluje  formou  samohodnotenia
podla principov vnutornej kontroly, ktoré
sa uplatiuje v obchodnych segmentoch
aich dcérskych spolo¢nostiach.

V pripade, ze sa v priebehu samohod-
notenia odhalia nedostatky uplatnova-
nia programu dodrziavania zakonnosti,
zostavi sa akény plan na zaistenie
okamzitej napravy.

8.3 Interné alebo externé audity

Pri vykone pravidelnych alebo mimo-
riadnych internych auditov by mali
oddelenia auditu v spolupraci s

poverencom pre oblast dodrziavania
zdkonnosti a podla potreby i exter-
nych pravnikov a ostatnych poskyto-
vatelov sluzieb pravidelne overovat,
¢i jednotlivé prevadzky skupiny dodr-
zujl zasady stanovené v programe
dodrziavania zdkonnosti a referenénej
prirucke vnutornej kontroly skupiny a
obchodnych segmentov. Sucinnost s
oddeleniami interného auditu je povin-
nostou vsetkych.

Zavery spravy z interného auditu sa
predkladaji vyboru pre etiku, spolo-
¢ensky zodpovednost a patrondt na
Urovni obchodného segmentu a podla
potreby sa zohladnia pre zvysenie Ucin-
nosti programu dodrziavania zakon-
nosti a inych mechanizmov, ktoré sa
uplatriuju pri riadnom plneni programu.

Pokial' ide o odhalovanie korupénych
praktik, najmad v pripade ddévodného
podozrenia z trestuhodného sprava-
nia, ma skupina a/alebo jej obchodny
segment moznost vyuzit sluzby exter-
nych auditorskych spolo¢nosti.

8.4 Ro¢né hodnotenia

Uskutocnovanie programu dodrziava-
nia zédkonnosti a nélezitd starostlivost
a pozornost venovanad oblasti pre-
vencie korupcie sU nastroje, ktoré sa
zohladnuju pri roénom hodnoteni ¢le-
nov vedenia spoloénosti a veduicich
zamestnancov (napr. neplnenie opat-
reni na prevenciu a odhalovanie korup-
cie v priebehu hodnoteného obdobia
ma nepriaznivy vplyv na hodnotenie
¢lenov vedenia spoloc¢nosti  alebo
vedUcich zamestnancov).

8.5 Zverejhovanie informacii

V ramci plnenia povinnosti zverejno-
vat informacie v zmysle francUzskej
pravnej Upravy v oblasti spolocenskej
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zodpovednosti jednotlivi poverenci
pre oblast dodrziavania zakonnosti
na Urovni obchodnych segmentov
predkladaji poverencovi skupiny pre
etiku vyroény spravu o uplatiovani
programu. V sprave uvadzajy supis
realizovanych  alebo  pldnovanych
zlepSeni, informacii, ktoré boli spri-
stupnené, pocet vzdelavacich aktivit
v obchodnom segmente v priebehu
roka a pocet Uclastnikov vzdeldvania.
Vyroc¢né spravy sa predkladaji vyboru
pre etiku na Urovni obchodného seg-
mentu a vyboru pre etiku, spolodensky
zodpovednost a patronat pri pred-
stavenstve spolocnosti Bouygues SA.
Sprava by mala obsahovat aj informa-
cie o akénych planoch, ktoré sa zosta-
vuju nasledne po vykonani kontrol a
auditov podla bodov 8.2 a 8.3. tohto
dokumentu. Informacie o akcénych
planoch sa predkladajd aj Uctovnému
vyboru na drovni kazdého obchod-
ného segmentu.

() ZVEREJNOVANIE

_ INFORMACII O LOBISTICKEJ
CINNOSTIVO VZTAHU

K PREDSTAVITELOM
FRANCUZSKYCH POLITICKYCH
ORGANIZACIi A SPRAVNYCH
ORGANOV

Obchodné segmenty zriad'uju mecha-
nizmus uréeny na vcasné zverejnova-
nie informacii v zmysle francizskych
pravnych predpisov a pomocou neho
informujy Vrchny Urad pre transpa-
rentnost vo verejnom Zivote (Haute
Autorité pour la Transparence de la
Vie Publique - HATVP) o lobistickej
¢innosti vo vztahu k predstavitelom
francizskych politickych organiza-
cii a spravnych organov, konkrétne
informuju o vsetkych predstaviteloch

zaujmovych skupin a lobistoch, ktori
pbsobia v okruhu ich ¢innosti.

Obchodné segmenty sU obzvlast
povinné dodrziavat pokyny uvedené
v prilohe tohto dokumentu.

1() PRAVNE, SPRAVNE A
i U DISCIPLINARNE SANKCIE

10.1 Sankcie za nedostatoénu
prevenciu korupcie

V  pripade nedostatku prevencie
korupcie mbze Protikorupcny Urad
FrancUzskej republiky vydat na zaklade
posUdenia zavaznosti tohto nedo-
statku vyzvu spolodnosti alebo podat
podnet na vybor Uradu pre sankcie.
Vybor pre sankcie méze ulozit spoloc-
nosti a jej zastupcom povinnost upra-
vit interné postupy na dodrziavanie
z&konnosti. Urad méZe zaroven uloZit
pokutu vo vyske az 200 tis. € pre ¢lena
vedenia spoloénosti a penazny trest
vo vyske az 1 mil. € pre spoloénost.

Clen vedenia spolo¢nosti je povinny
zaplatit penazny trest, ktory mu ulo-
zil Urad a ktory v zZiadnom pripade
nemdze v ziadne] forme a podobe
zaplatit spoloénost.

Aj sud mbze ulozit povinnost spo-
lo¢nosti, ktord porusuje povinnosti
vodi opatreniam na prevenciu korup-
cie, aby na vlastné néaklady zaviedla
program dodrziavania zadkonnosti pod
dozorom a dohladom Protikorupc-
ného Uradu FrancuUzskej republiky v
trvani az pat rokov.

10.2. Sankcie - riesenie pripadov
korupcie

Ak spoloc¢nost  skupiny  odhali
korup¢né konanie prostrednictvom
vlastnych kontrolnych mechanizmoyv,
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v prvom rade by mala overit zistené
skuto¢nosti a poradit sa s internymi
a externymi konzultantmi a az potom
podniknUt pravne kroky, napr. poda-
nie zaloby.

Clenom vedenia spolo¢nosti a jej
zamestnancom, ktori porusili ustano-
venia programu dodrzZiavania zakon-
nosti alebo sa podielali na korupcii,
hrozi trest, napr. ukoncéenie ich funkcie
vo vedeni spolo¢nosti, disciplindrna
sankcia, rozviazanie  pracovného
pomeru, prip. az navrh na zacatie sid-
neho konania.

Clenovia vedenia spoloénosti  a
jej zamestnanci sU povinni uhradit
penazny trest a iné financ¢né sankcie,
ktory im ulozi sud.

Spolo¢nost musi  prestat  vyuzivat
obvykly postup a z vlastne] inicia-
tivy zabezpedit napravu, ¢im vytvori
polahcujice okolnosti svojho konania.

Spolocnost je povinna ukoncit vsetky
vztahy, najma zmluvné, s podzhotovi-
telom, spoluzhotovitelom alebo inym
partnerom, ktory bol zapojeny do
korupcie.

V priebehu vySetrovania je spolocnost
povinna spolupracovat a poskytnit
plny sidinnost. Marenie vySetrovania
je trestnym cinom.

Ak spolocnost ¢eli obvineniu z korup-
cie, je potrebné poradit sa s internymi
aj externymi konzultantmi a rozhodn(t
o moznosti uzavriet tzv. dohodu so
$tatom vo verejnom zaujme ("Conven-
tion judiciaire d'intérét public™).

(1) Zodpovedd ,Dohode o odloZenf trestného stihania” podla angloamerického prava.
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KAPITOLAII

STRUCNY PREHLAD PROTIKORUPCNYCH

ZAKONOV

PROTIPRAVNE CINY
A SANKCIE

Nasledujica kapitola popisuje iba
ustanovenia francUzskeho protiko-
rupéného zakona, nakolko sa neméze
venovat pravnej Uprave viacerych $ta-
tov. FrancUzska legislativa je po prijati
zakona Sapin Il velmi podobna legisla-
tive ostatnych $tatov a mozno ju preto
povazovat za ukazkovy priklad.

Definicia protipravnych éinov
CO JE PODPLACANIE?

.Aktivne podplacanie” je ponuka,
slub, poskytnutie alebo sidhlas s
poskytnutim neopravnenej vyhody
francUzskemu $tatnemu prislusnikovi
alebo zahrani¢nej verejnej alebo suk-
romne] spoloénosti alebo fyzickej
osobe (napr. zvolenému zastupcovi
na narodnej alebo miestnej Urovni,
$tatnemu Uradnikovi, ¢lenovi medzi-
narodnej organizacie, ¢lenovi vede-
nia spolo¢nosti alebo zamestnancovi
spoloc¢nosti, nakupcovi, zastupcovi
odborarskej organizacie, atd.), aby
konal alebo sa zdrzal konania pri
vykone svojich Uradnych povinnosti v
prospech pachatela tohto ¢inu.

.Pasivhe podplacanie” je prijimanie
alebo Ziadanie neopravnenej vyhody,
aby konal alebo sa zdrzal konania v
prospech pachatela tohto ¢inu.

Trestné Ciny korupcie sa povazujU za
dokonané aj vtedy, ak:

- neddjde k skutoénému vyplateniu
alebo poskytnutiu vyhody;

-v zdsade nie je prejaveny suhlas
druhej strany;

- ¢in podplacania je vykonany cez
sprostredkovatela;

- nepotvrdi sa podvodny Umysel:

- ponUkand vyhoda nie je penaznej
povahy, ale v naturdlidch: napr. pou-
kdzka na kipu tovaru, zamestnanie
pribuzného osoby, ktord sa uplaca,
letenky, dovolenky, zédkazky na vyko-
nanie prac, atd.

- Uplatok je v prospech alebo vyZia-
dany ¢lenom vedenia alebo zamest-
nanca sukromnej spolocnosti.

Ak sa spoloc¢nost skupiny stane obe-
tou praktik, ktoré zakladajy skutkovy
podstatu neoprdvneného vynuitenia
finan¢nych prostriedkov, prip. podob-
ného konania (ekonomické zneuzi-
vanie, napr. zneuzitie moci, ktoré
zavaznym a podstatnym spdsobom
zhorsuje schopnost spoloc¢nosti plnit
si svoje zakladné povinnosti), musi
proti takymito praktikdm bojovat s
vyuzitim vSetkych k tomu dostupnych
pravnych prostriedkov. Ak tak neméze
konat, musi uplatnit opravny prostrie-
dok alebo prijat primerané opatrenia.

SU TZV. URYCHLOVACIE PLATBY
KORUPCIOU?

Tzv. ,urychlovacie platby" sU spra-
vidla drobné platby, ktory sU zapla-
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tené alebo ich Ziadaju niz$i Uradnici
verejnej spravy na zaistenie alebo
urychlenie bezného administrativ-
neho postupu (napr. preclenie tovaru,
ziskanie viz, povoleni, atd). Vyska
platby sa stanovi podla miestnych
pomerov na Ciastku, ktord platitel
povazuje za rozumnu, pricom moze
ist o velmi vysoky sumu vzhladom na
miestny priemerny zarobok.

Dohovor OECD' nepovazuje tzv.
urychlovacie platby za Uplatkarstvo,
avsak odporuica, aby Staty ,bojovali"
proti tomuto korozivnemu javu. V
Spojenych S$tatoch sa tzv. urychlova-
cie platby toleruju, avsak poZiadavky
na dodrzanie ich suladu so zédkonnos-
tou sU Coraz restriktivnejsie. Dohovor
OSN? vo svojej definicii podplacania
neuvadza vynimku pre tzv. urych-
lovacie platby. A o je dblezitejsie,
stale viac $tatov, vratane Francuizska
a Spojeného kralovstva, zastava jed-
noznac¢ny nazor, ze tzv. urychlova-
cie platby sU korupénym konanim a
trestnym ¢inom. Program OSN Odolat
(Resist) vyzyva obchodné spolod-
nosti, aby neposkytovali tzv. urych-
lovacie platby, pokial nie je ohrozena
bezpecnost ich zamestnancov.

Podla nazoru skupiny sa tzv. urych-
lovacie platby, ktoré vychadzajl z
podnetu ¢lenov vedenia spoloénosti
alebo jej zamestnancov s cielom ziskat
neopravneny vyhodu, nebudy tolero-
vat, okrem pripadov, ktoré sivisia so
skutocne zavaznym, bezprostrednym
ohrozenim Zivota, bezUhonnosti alebo
bezpecnosti ¢lena vedenia spolod-
nosti alebo jej zamestnanca.

(1) OECD - Organizédcia pre ekonomickd spolupracu a rozvoj
(2) UN - Organizacia spojenych narodov

CO JE OVPLYVNOVANIE?

.Aktivhe ovplyvhovanie" je pod-
placanie osoby s cielom vyuzit jej
skuto¢ny alebo predpokladany vplyv
na inU osobu s cielom ziskat vyhodu
alebo priaznivé rozhodnutie

.Pasivne ovplyvhovanie" je sihlas s
pouzitim vlastného vplyvu alebo vyZia-
dania vyhody alebo pozornosti vyme-
nou za pouZitie vlastného vplyvu.

AKE DALSIE TRESTNE CINY SU
PODOBNE KORUPCII?

Trestnym c¢inom, ktory pozna iba
francUzsky pravny poriadok, je pro-
tekcionarstvo. Ide o postup, ktorym
verejny Cinitel'  poskytuje zvldstne
vyhody osobe alebo skupine osdb na
ujmu inej osoby pri udelovani verejnej
zékazky alebo koncesie. Uspe$ni ucha-
dzaci mézu byt stihani ako prijemcovia
vynosu z nezakonného cinu protek-
cionarstva, ak o nom vedeli alebo za
napomahanie a navadzanie, ak sa ho
vedome zUclastnili.

V Spojenom kralovstve a po prijati
zdkona Sapin Il aj vo FrancUzsku sa
¢lenovia vedenia spolocnosti, ktori
neprijmy primerané opatrenia na pre-
venciu a odhalenie korupcie vo svojej
spolodnosti, potrestajl trestnoprav-
nymi sankciami.

V Spojenych $tatoch sa méze v zmysle
protikorupcnych zakonov za trestny
¢in povazovat konanie, pri ktorom sa
nedbd na vystrazné signdly a nepre-
bieha vySetrovanie, neprijimaji sa
opatrenia na elimindciu pochybnosti
alebo na prevenciu pachania trestnych
cinov.
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AKE TRESTNE CINY CASTO SPREVA-
DZAJU KORUPCIU?

Korupciu mozno tiez trestat ako poru-
Senie povinnosti pri sprave cudzieho
majetku alebo spreneveru majetku
spoloénosti (podla toho, ¢ije pachatel
zamestnancom alebo ¢lenom vedenia
spoloénosti). Napr. v pripade Carignon
zroku 1976 trestnopravne kolégium Naj-
vy$Sieho sudu Francuzskej republiky
(Cour de Cassation) rozhodlo, Ze ,bez
ohladu na kratke trvanie vyhody, ktord
mozno ziskat, je pouZitie majetku spo-
loénosti iba na spdchanie trestného
¢inu, akym je korupcia, v rozpore so
zduimom spolocnosti, pretoZze pred-
stavuje riziko uloZenia trestno-prav-
nych a danovych sankcii spolocnosti
a ¢lenom jej vedenia a poskodzuje jej
postavenie a dobré meno.”

Korupcia casto vedie k falSovaniu
U¢tovnych dokladov (napr. inflacia
vydavkov alebo poplatkov). Tieto
trestné Ciny sa trestaju velmi prisnymi
trestnopravnymi sankciami.

AKA JE PREMLCACIA DOBA?

Vo Francuzsku je od reformy z 27. feb-
ruara 2017 premlcacia doba trestnych
¢inov Sest rokov odo dna spachania
trestného cinu.

Vynimocne je premlcacia doba ,skry-
tych alebo Umyselne zatajenych"
trestnych cinov, napr. ovplyviovania,
odcudzenia majetku spolo¢nosti, kra-
dezZe a korupcie (ked' pachatel skryva
alebo Umyselne zatajuje trestny cin),
Sest rokov od dna zistenia trestného
¢inu alebo od kedy mohol byt odha-
leny’.

Premlcacia doba konania Protikorupc-
ného Uradu FrancUzskej republiky je
tri roky a zacina plynit od odhalenia
obdiansko-pravneho deliktu, ak pocas
uvedeného obdobia nebol uloZeny
trest za protipravne konanie.

V Spojenych $tatoch trva premlicacia
doba pat rokov (plus dalSie tri roky v
pripade, ze ddkaz je potrebné ziskat
zo zahranicia). V Spojenom kralovstve
neplati ziadna premlcacia doba.

SANKCIE

Francuzsko

Korupcia a ovplyvhovanie sa trestajy
ako trestné &iny na strane pachatela i
spoloénosti, pre ktord pracuje. Fran-
cUzsko v sU¢asnosti patri medzi $taty s
najprisnej$imi opatreniami na potlaco-
vanie korupéného konania.

(1) Aby sa vsak zabrénilo neurcitej dobe premldania, premldacia doba ,skrytych alebo zatajenych trestnych ¢inov" ma zo
zdkona maximalne trvanie dvandst rokov od dria spachanie trestného &inu.
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Tresty a najma penazné tresty sa

sprisnili.

Sankcie za korupciu alebo ovplyviovanie podla francuzskeho prava

Fyzické osoby

Pravnické osoby

Hlavné sankcie

- odnatie slobody: 5 az 10 rokov

- penazné tresty: 500 tis. € az

1mil. € a do vysky dvojnasobku
zisku ziskaného z trestného ¢inu

- pachatelovi alebo
spolupéchatelovi, ktory poda
trestné oznamenie, méze byt
trest odnatia slobody skrateny
na polovicu

- PR
- maximalny penazny trest:

patnasobok penazného trestu
ulozeného fyzickej osobe

Vedlajsie sankcie

- odnatie spolocenskych,
obdianskych a rodic¢ovskych
prav

- zakaz vykonu verejnej funkcie
alebo povolania alebo
spolocenskej ¢innosti, pri
ktorej bol spachany trestny ¢in
(maximalne 10 rokov)

- zverejnenie rozsudku

- prepadnutie veci, ktord bola
alebo mala byt pouzitd na
spachanie trestného ¢inu
alebo veci, ktord pochadza z
trestného cinu

- zadkaz vstupu do krajiny po
dobu 10 rokov alebo na dobu
neurdity pri pachateloch
cudzej statnej prislusnosti

- francizsky protikorupény Urad

mbze ulozit skupine trest povinného
zavedenia programu dodrZiavania
zakonnosti (“peine de programme
de mise en conformité”) na vlastné
naklady pod dohladom Uradu po
dobu trvania az pat rokov. Fyzicka
osoba, ktora brani uplatneniu
sankcie, sa potresta odnatim
slobody na dva roky a penaznym
trestom 50 tis. €.

- prepadnutie veci, ktora bola pouzita

alebo mala byt pouZita na spachanie
trestného ¢inu alebo veci, ktord
pochdadza z trestného ¢inu

- zverejnenie rozsudku
- zékaz vykonu povolania alebo

spolocenskej innosti

- nariadenie $tatneho dohladu
- uzatvorenie prevadzkovych

priestorov spoloc¢nosti, ktore boli
pouZité na pachanie trestnej ¢innosti

« zakaz Ucasti vo verejnom

obstardvani alebo predkladant
verejnych ponuk cennych papierov
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Trest za spreneveru majetku spoloc-
nosti, ktorym je odnatie slobody na pat
rokov a penazny trest vo vyske 375 tis. €,
sa v niektorych pripadoch zvysil na
odnatie slobody v trvani sedem rokov a
penazny trest vo vyske 500 tis. €.

Obet trestného cinu mdze uplatnit
narok na nahradu $kody v obdianskom
sudnom konani. V blizke] budidcnosti
budy mat akreditované narodné pro-
tikorupéné zdruzZenia pravo navrhnit
organom $tatu zacdatie vySetrovania
trestného ¢inu korupcie, ovplyvrova-
nia a prania $pinavych penazi.

Treba poznamenat, ze pokial' ku
korupcii doslo v case uzatvorenia
zmluvy, zmluva je neplatna. Za normal-
nych okolnosti, ked' sa zmluva vyhlasi
za neplatny, spoloénost mbze ziskat
nahradu Skody vo vyske skutoéne
vzniknutych nakladov. Ak sa vsak
zmluva uzavrela na zdklade korupcie,
francizsky sud nariadi odnatie prava
spolo¢nosti na nahradu $kody.

Okrem uvedenych trestnopravnych
sankcil sa clenovia vedenia spoloc-
nosti i samotné spoloc¢nosti, ktoré
nedodrzujl postupy a opatrenia na
prevenciu a odhalovanie korupcie,
potrestaju ulozenim penazného trestu
Protikorupcnym Uradom Francuzskej
republiky.

Zahranidie

Trestnopravne sankcie za korupciu su
vo vSetkych Statoch rovnako prisne
ako vo FrancuUzsku. AvSak penazné
tresty, ktoré sa ukladajy najma v s$ta-
toch s angloamerickym pravom, su
omnoho prisnejsie nez vo FrancUzsku.

V niektorych $tatoch sa uplatiuju
aj dalSie institUty, ktoré umoznuju
kombinaciu so sankciami, ktoré sy
$pecifické pre trestné Ciny korupcie,
napriklad skupinové Zaloby popri pri-
znani nahrady $kody s represivnym
Uéinkom.

Niektoré S$taty siahaji aj po treste
smrti (ktory sa zvycajne zmeni na
dozivotny trest) pri verejnych cinite-
loch uznanych vinnymi z korupcie.

Treba vediet, Ze pre ten isty trestny
¢in mbze byt vedené trestné stihanie
vo viacerych statoch, pokial je s nimi
trestny ¢in korupcie spajany.

Podla  uvedeného  francUzskeho
modelu sa postupovalo pri ukladani
trestov vo veciach medzindrodne;j
arbitréze: ked bola zmluva vyhldsend
za neplatny pre korupciu v Case jej
uzatvorenia, spolo¢nosti, ktora spa-
chala korupciu boli zamietnuté vietky
naroky na nahradu skody vzniknutych
nakladov.

(1) Napr. pri spdchanf trestného &inu otvorenim Uctu alebo uzatvorenim zmluvy s organizdciou so sidlom v zahrani¢/ alebo
cez sprostredkovatela, ktorou je fyzickd osoba, prévnickd osoba alebo organizdcia, fond so sprdvou cudzieho majetku alebo

porovnatelnd institicia so sidlom v zahranicf.
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Niekol'ko medzinarodnych prikladov na
ukdzku moznych nasledkov korupcie:

Siemens Spojené staty: 350 mil. USD (SEC') a 450 mil. USD (DoJ?)
(Nemecko) Nemecko: 854 mil. USD
- advokat: 1 mld. USD
- menovanie konzultanta pre oblast dodrZiavania zakonnosti
(byvaly agent FBI)
12 0sdb odsudenych na trest odnatia slobody a perazné tresty
- odstUpenie 2 predsedov predstavenstva a vykonnych riaditel'ov
Alstom Spojené staty: 772 mil. USD (Do))
(Francizsko) Spojené krdlovstvo: vysetrovanie pokracuje
Rolls Royce Spojené krdlovstvo: 497 mil. GPB (SFO?)

(Spojené krél'ovstvo)

Spojené staty: 1770 mil. USD (DoJ)
Brazilia: 25 mil. USD

KBR Halliburton

Spojené $taty: 579 mil. USD

(Spojené staty) - medzinarodny zatykac na byvalych &lenov vedenia spolo&nosti
(spor s konecnou platnostou uzavrety)

Total Spojené Staty: 245,2 mil. USD (DoJ) a 153 mil. USD (SEC)

(Francuzsko) - povinnost zlep$it protikorupény program s ulozenim dohladu
konzultantov SEC1 pre oblast dodrziavania zdkonnosti

BAES Spojené staty: 400 mil. USD

(Spojené krél'ovstvo)

Spojené kralovstvo: 30 mil. GBP

Loy,

Daimler Spojené staty: 185 mil. USD
(Nemecko)

Technip Spojené staty: 338 mil. USD
(Francuzsko)

Snamprojetti Spojené staty: 365 mil. USD

Natherlands BV/ ENI Spa
(Holandsko/Taliansko)

JGC Corporation 218,8 mil. USD

(Japonsko)

Odebrecht USA: 3,5 mld USD (DoJ)

(Brazilia) - 80% penazného trestu ulozeného v USA bolo vyplatenych

brazilskym Uradom
- DoJ sUhlasil so znizenim perazného trestu pre neschopnost
spolo¢nosti Odebrecht zaplatit pdvodni vysku penazného trestu
- vykonny riaditel odsUdeny na 19 rokov odnatia slobody v Brazilii

(1) SEC - Urad pre reguldciu akciovych trhov (USA)
(2) DoJ - Ministerstvo spravodlivosti (USA)
(3) SFO - Urad pre zdvazné podvody
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/) SPRISNENIE BOJA PROTI
Z. KORUPCII

FrancUzsko

Vdaka zdkonu zo 6. decembra 2013
o boji proti danovym podvodom a
zdvaznej a financnej kriminalite sa
vyrazne rozsirili nastroje dostupné na
boj proti korupcii, napr. vznik tuzem-
ského Uradu prokuratora pre oblast
financnych veci a Ustredného pro-
tikorupcného odboru policajného
zboru, udelenie imunity, prip. znizenie
trestu ,spolupracujicim pachatelom”,
zriadenie ochrany oznamovatelov
protispolocenske] Cinnosti a rozsire-
nie definicie prania $pinavych penazi
a opravnenych metéd sSpecialneho
vysetrovania.

Nedavno prijaty zdkon z 9. decembra
2016 o transparentnosti, prevencii
korupcie a ekonomickej modernizacii
(tzv. zakon Sapin 2) zavadza viaceré
nové opatrenia na prevenciu, odhalo-
vanie a boj proti korupcii.

ZALOZENIE FRANCUZSKEHO
PROTIKORUPENEHO URADU

Ulohou Protikorupéného Uradu Fran-
cUzskej republiky je poskytovanie
pomoci organom S$tatnej moci pri pre-
vencii a odhalovani korupénych praktik
a podobného trestného konania. Ide o
dozorny organ s opravnenim vydavat
opatrenia a uplathovat sankcie.

Protikorupcny Urad Francuzskej repub-
liky je zodpovedny za oblast vykonu
dozoru nad dodrziavanim opatreni a
postupov na prevenciu a odhalovanie
korupcie, ktoré su velké obchodné
spolocnosti povinné uplatrnovat.

Zamestnanci Uradu maju pravo vyko-
navat terénne kontroly v priestoroch
spolocnosti.

Na zdklade vykonanej kontroly méze
Urad vydat ozndmenie o poruseni a
pripadne vec predlozit vyboru pre
sankcie. Vybor mbéze spolo¢nosti-po-
rusitelovi ulozit povinnost spracovat
vlastné postupy v oblasti dodrZiavania
zdkonnosti, popri penaznom treste,
ktory mdze byt uloZeny spoloénosti
a tym c¢lenom jej vedenia, ktori sa
dopustili porusenia.

Urad mé zdrover povinnost oznamit
tuzemskému prokuratorovi pre oblast
finanénych veci vsetky skutoénosti,
o ktorych vie a ktoré mézu zakladat
podstatu trestného &inu alebo proti-
pravneho konania.

POZIADAVKA, ABY VELKE
SPOLOCNOSTI UPLATNOVALI
PROTIKORUPCNE ZASADY KONANIA
V OBCHODNOM STYKU

Kazda spolocnost, ktord zamestnava
min. 500 osbb alebo patri do skupiny
spoloc¢nosti, ktorych materska spoloc¢-
nost ma sidlo vo Francizsku, zamest-
nava min. 500 osbéb a vykazuje trzby,
resp. konsolidované trzby vo vyske
viac nez 100 mil. €, ma povinnost pri-
jat a uplatrovat zasady konania, ktoré
stanovuju a objasnuju viaceré druhy
neprijatelného konania, ktoré méze
zakladat skutkovl podstatu korupcie
alebo ovplyvnovania. Tieto zasady
musia byt sUc¢astou internej dokumen-
tacie spolocnosti (a spolo¢nosti tvo-
riacich skupinu).

Tento program dodrziavania zakon-
nosti predstavuje zasady protiko-
rupéného konania zavazné pre vietky
spolocnosti skupiny Bouygues.
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INSTITUT DOHODY SO STATOM VO
VEREJNOM ZAUJME (CONVENTION
JUDICIAIRE D'INTERET PUBLIC')

Podobne ako tzv. Dohoda o odlozeni
trestného stihania, ktord sa uplatnuje
v Spojenych S$tatoch a Spojenom
kralovstve, i zdkon Sapin 2 upravuje
moznost uzavretia dohody medzi spo-
lo¢nostou, proti ktorej je vznesené
obvinenie z korupcie a tuzemskym
prokuratorom v ¢ase do zacatia trest-
ného konania.

Tento inovativny postup umozriuje
N . o

spolocnosti uzavriet dohodu s proku-

ratorom namiesto Uc¢asti na zdlhavom

konani s neistym vysledkom.

V zmysle tzv. Dohody so $tatom vo
verejnom zaujme (Convention judi-
ciaire d'intérét public) mdze prokura-
tor ulozit spoloénosti povinnost:

- zaplatit do $tatnej pokladnice
penazny trest vo verejnom zaujme:
vyska penazného trestu musi zod-
povedat vynosom, ktoré spolo¢nost
ziskala z trestnej Cinnosti a nesmie
presiahnut 30% jej priemerného roc-
ného predaja za posledné tri roky
odo dna odhalenia trestnej ¢innosti:

zaviest program dodrziavania zakon-
nosti pod dozorom francUzskeho

. v , PR
protikorupcného Uradu, ktory moze
trvat az tri roky, na zabezpecenie
mechanizmu a uplatiovania Ucin-
, . o .
nych protikorupénych opatreni a
postupov;

napravit ujmu spdsobenu obeti, kto-
rej totoznost bola uréena.

Tzv. dohoda so $tatom vo verejnom
zaujme (Convention judiciaire d'intérét
public) musi byt schvélend predseda-

jucim sudcom Vrchného sudu mesta
Pariz (Tribunal de Grande Instance).
Uznesenie sidu o schvaleni dohody
nevyzaduje uznanie viny, resp. nie je
uznanim viny, nezodpoveda odsudzu-
jucemu rozsudku, nemé jeho Ucinky
ani nevedie k zaznamu do registra
trestov.

Uznesenie sUdu o schvéleni dohody,
Vy « v

vyska penazného trestu a dohoda
sa vSak zverejnujl na internetovej
stranke Protikorupéného Uradu Fran-
cUzskej republiky.

Tzv. dohoda so $tatom vo verejnom
zaujme (Convention judiciaire d'inte-
rét public) v ziadnom pripade nezba-
vuje zodpovednosti  Statutarnych
zastupcov spoloc¢nosti, ktori nadalej
ostavaju plne a osobne zodpovedni
za odhalené korupcné konanie.

ROZSIRENIE PRAVOMOCI
FRANCUZSKYCH TRESTNYCH SUDOV

Zakon Sapin 2 potvrdil a rozsiril extra-
teritoridlnu  pravomoc francizskych
sudov.

Ich pravomoc sa v sUc¢asnostivztahuje
na trestné diny spachané pravnickou
osobou alebo fyzickou osobou, ktora
ma obvykly pobyt, resp. vykonava
aspon cast svojej ¢innosti na Uzemi
FrancUzskej republiky bez ohladu na
jej $tatnu prislusnost.

Novym zdkonom sa zaroven zrusilo
viacero prekazok, ktoré v minulosti
branili francUzskym sidom konat. V
sUcasnosti sU francizske sudy pris-
lusné konat:

- aj ked' Udajné spravanie nie je trestné
podla zakonov $tatu, v ktorom doslo
k poruseniuy,

(1) Zodpovedd ,Dohode o odloZeni trestného stihania” podla angloamerického prdva.
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- aj ked' obet nepodala trestné ozna-
menie v danom State a

-bez toho, aby prokurator musel
predtym zacat konanie.

Trestné sudy vo FrancUzsku, podobne
ako v Spojenom kralovstve a Spoje-
nych $tatoch, maju teraz SirSiv pravo-
moc vo veciach korupcie.

PRISNEJSIE SANKCIE

- povinné uplathovanie programu
dodrziavania zdkonnosti (pozri Kapi-
tolu Il, bod 1) a

- penazné tresty, ktoré mbze ulo-
zit Protikorupcny Urad Francizskej
republiky v pripade nedostatkov v
oblasti protikorupéného spravania

OCHRANA OZNAMOVATELOV
PROTISPOLOCENSKEJ CINNOSTI

Zakon Sapin 2 poskytuje ochranu
oznamovatelom protispolocenskej
cinnosti a zbavuje ich trestnej zod-
povednosti v pripade poskytnu-
tia informacii, na ktoré sa vztahuje
zdkonna povinnost zachovat mlcan-
livost (okrem informécii, na ktoré
sa vztahuje povinnost zachovavat
$tatne tajomstvo, povinnost lekara
zachovavat mlcanlivost a povinnost
advokata zachovavat mlcanlivost,
ktoré sU neporusitelné). Zakon zaro-
ven upravuje pravo oznamovatelov
obratit sa priamo na siudne alebo
spravne organy v pripade zavazného
alebo hroziaceho nebezpecdenstva,
prip. rizika nezvratného poskodenia.
Zakon zaroven vyzaduje, aby vSetky
obchodné spoloc¢nosti s min. poc¢tom
zamestnancov 50 uplathovali prime-
rané postupy pri prijimani a vybavo-
vani podnetov o protispolocenskej
¢innosti a zasady konania zavazné pre

vlastnych zamestnancov, ako i exter-
nych, resp. nekmenovych zamestnan-
cov.

ZVEREJNOVANIE INFORMACIi O
LOBISTICKEJ CINNOSTI (POZRI
KAPITOU I, BOD 9 A PRILOHY)

Sucasnd komplexna francizska proti-
korupcna legislativa sa podobne ako v
ostatnych zapadnych krajindch vyzna-
¢uje svojim odstrasujicim Ucinkom.

Zahranicéie

Boj proti korupcii sa na celom svete
sprisnuje.

V decembri 2016 ulozilo americké
ministerstvo spravodlivost trest bra-
zilskej spolo¢nosti Odebrecht za pri-
pravu Sirokej skaly korupénych aktivit
v Brazilii s U¢astou mnohych politic-
kych lidrov.

Kym ulozenie sankcie podla americ-
kého zdkona o korupcnych praktikach
v zahranic¢i (FCPA) sa zameriava najma
na fyzické osoby so statnou prislusnos-
tou k viacerym statom, americké drady
postupne rozsirujy svoje vysSetrovanie
na velké spolo¢nosti a medzinarodné
subjekty, ktoré sU podozrivé z pouzi-
vania korupcnych praktik, ¢im vysie-
laju silny signal o tom, ze porusovanie
zékona nezostane bez trestu a 7e do
pbsobnosti amerického sidneho sys-
tému moze patrit kazdy. VySetrovanie
vrcholnych predstavitelov FIFA je pri-
kladom rozhodného postupu americ-
kych Uradov v boji proti korupcii bez
ohladu na miesto spachania trestného
¢inu, S$tatnu prislusnost alebo krajinu
staleho bydliska pachatelov. Popri
americkych a $vajciarskych Uradoch su
do rieSenia pripadu v sicasnosti zapo-
jené aj francuzske organy.
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V januéri 2017 ulozil britsky Urad
pre zavazné podvody najvyssi trest
obchodnej spoloénosti v Spojenom
kralovstve za korupcéné praktiky. Na
zaklade tzv. dohody o odlozeni trest-
ného stihania pristUpila spolo¢nost
Rolls Royce plc na penazny trest vo
vyske 611 mil. USD, ako i na penazny
trest vo vyske 170 mil. USD uloZeny
americkym Uradom za ten isty skutok.

Ostro sledovany korupény Skandal
skupiny Samsung v Juznej Kérei urych-
lil pad prezidenta krajiny.

~7 MEDZINARODNE
U DOHOVORY

Boj proti vSetkym formam korupcie
sa tesl celosvetovému zaujmu a stava
sa predmetom mnohych medzinarod-
nych dohovorov (pozri hlavné z nich
v nasledujicej tabulke). Podpisom
uvedenych dohovorov sa $taty zava-
zuju prijat velmi prisne, U¢inné opat-
renia vo viacerych oblastiach (pozri v
tabulke).
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Dohovory
(pocet ratifikujucich statov)*

OECD OSN** RAVDA EUROPY DOHOV,OR
Strgsburg | AFRICKEHO
TRESTNE CIVILNE ZVAZU
(43) (182) (48) (35) (37)

Aktivne podplacanie X X X X X
Pasivne podplacanie X X X X
Pranie $pinavych penazi X X X N/A X
Povinnost predchadzat korupcii X N/A X
Verejny sektor X7 X X X X
Sukromny sektor X X X X
Spolupréca sidov / vydanie pachatel'ov X X X X X
Podpora $irSej prdvomoci sidov X X X X
Klasifikacia korupcie ako trestného &inu X X X N/A X
Zodpovednost pravnickych oséb X X X

Sankcie s odstrasujucim Uéinkom X X X X2 X
Odskodnenie obeti / restiticia majetku X X3 X
Ochrana oznamovatel'ov X X X* X
Finanény audit X X X
ZruSenie bankového tajomstva X X X
PrediZenie preml&acej doby X X X

N/A: Netyka sa.

(*) Udaje zo 7. augusta 2017.

(**) Staty - U&astnici dohovoru

(1) Vztahuje sa iba na podplécanie zahraniénych verejnych cinitelov.

(2) Poskytuje iba ochranu zamestnancov voci spolocénosti, ktord je predmetom ozndmenia.

(3) Samotny Ucel dohovoru.

(4) Povinnost ndhrady $kody sa vyznamne rozsiruje a vztahuje sa na uZ utrpend stratu majetku, na stratu mozného zisku,
aj ind nemajetkovd uimu.
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UCINNOST REPRESIE:
PRAVOMOC TRESTNYCH
SUDOV - SPOLUPRACA SUDOV -

ZVEREJNOVANIE INFORMACII

Pravomoc trestnych sidov

Pod vplyvom uvedenych medzinarod-
nych dohovorov boli vo vacsine sta-
tov prijaté velmi prisne protikorupcné
zdkony a stdom boli udelené rozsiahle
extrateritoridlne pravomoci.

Napriklad, na rozdiel od vseobec-
ného nazoru, prdvomoc francuzskych
sUdov nie je obmedzend vyhradne na
trestné &iny spachané na Uzemi Fran-
cUzska. Vztahuje sa aj na (i) trestné
v . Lo v N . f
éiny spachané iba &iastoéne na Uzemi
FrancUzska, (ii) trestné &iny spa-
chané osobami s miestom obvyklého

. v .
pobytu a obchodné spolocnosti,
ktoré aspon Ciastoéne vykonavaju
svoju ¢innost na Uzemi Francuzska,
(iii) trestné &iny spachané obéanmi
FrancUzskej republiky v zahraniéi, (iv)
trestné &iny spachané cudzim 3tat-

F . S

nym prislusnikom, ktorého obetou je
obdan Francuzskej republiky. Okrem
toho zdkon Sapin 2 zrusil viacero
prekaZzok z minulosti, ktoré branili
francizskym sidom viest trestné
konanie a potladovat trestny éinnost.

Americké sidy moézu stihat cudzich
$tatnych prislusnikov a obchodné
spolo¢nosti, ktoré péachaji korup-
ciu v zahrani¢i, ak jeden z prvkov
skutkovej podstaty trestného &inu
bol spdchany na Uzemi Spojenych
$tatov: napr. tunelovanie financii cez
USA alebo americky penazny sys-
tém, vymena e-mailovej komunikacie
prechadzajicej cez USA, stretnutia
vedené na americkom Uzemi, atd".

Britskeé sidy mozu trestat trestné Ciny
spachané v zahranici fyzickou osobou
alebo obchodnou spolo¢nostou, ktora
je v Uzkom spojeni so Spojenym kra-
lovstvom". Zahrani¢na spolocnost,
ktord vykonava ,Cast svojej ¢innosti”
na britskom dzemi, m&ze byt trestne
stihana v Spojenom krélovstve: ma sa
za to, ze na zacatie trestného kona-
nia britského sudu staci aj len to, aby
niekolko predmetnych transakcii pre-
behlo na britskom Uzemi.

Snahou medzindrodnych dohovorov
a vnutrostatne] legislativy je vyplnit
medzery v zakonoch. Nedavny vyvoj
v oblasti zakonodarstva svedci o sna-
hach znemozZnit vyuzivanie bielych
miest na mape na Unik pred spravod-
livostou.

Spolupraca sudov

Uzka, pravidelnd spoluprdca medzi
sudmi vo viacerych $tatoch taktiez
prispieva k odhalovaniu a potlaéaniu
trestnej &innosti.

Vo Francizsku vedie vySetrovanie
vacsiny  pripadov  medzinarodnej
korupcie Urad prokuratora pre oblast
finanénych veci a tim $pecializova-
nych sudcov Finanénej divizie Vrch-
ného sidu mesta Pariz (Tribunal de
Grande Instance). Tento tim sa sklada
z odbornikov s bohatymi skiUsenos-
tami a Sirokymi pravomocami pri
vedeni vySetrovania a Uzko spolu-
pracuje s cudzimi sudmi, najma ame-
rickym Ministerstvom spravodlivosti
(DoJ) a britskym Uradom pre zévazné
podvody (SFO).

V ramci medzinarodnej spoluprace
sidov bol v poslednom desat-
ro¢l zaznamenany vyrazny pokrok,
dokonca aj vo vztahoch so s$tatmi,

26 « BOUYGUES « PROGRAM DODRZIAVANIA « ZAKONNOSTI V OBLASTI BOJA PROTI KORUPCII



ktoré predtym nejavili zaujem o zruse-
nie bankového tajomstva a spoloc¢né
vyuzivanie informécii. Tym doslo k
ziednoduseniu procesu  ziskavania
dbkazov proti pachatelom trestnej
¢innosti. Prave vdaka medzinarodnej
spolupraci sudov sU Spojené Staty
schopné efektivhe odhalovat trestny
¢innost pachany v zahranici, pricom
spolupraca so sudmi inych $tatov sa
prejavuje aj na vyske spolo¢ne uloze-
nych penaznych trestov (pozri pripad
Odebrecht). V pripade FIFA dosiahlo
Ministerstvo spravodlivosti USA vyda-
nie osdb podozrivych z Uclasti na
korupcnych praktikdch do Spojenych
$tatov sudmi vo Svajéiarsku, Peru a
Republiky Trinidad a Tobago.

V ramci Eurdpskej Unie v sUcasnosti
existuje priama spolupraca sudov,
¢o prispieva k urychleniu postupov
vySetrovania.

K efektivnejSiemu Sireniu informa-
cil prispievaju aj bilateralne zmluvy,
ktoré Francizsko uzavrelo s viacerymi
Statmi. Tieto dohovory spravidla vyZza-
duju Ustretovi a promptnu spolupracu
cudzich sidov pri vybavovani Ziadosti
Francizska o poskytnutie medzina-
rodnej pravnej pomoci. Uéelom ¥ia-
dosti o poskytnutie pravnej pomoci
je ziskanie ddkazov proti pachatelom,
najma vykonanim prehliadok a zaiste-
nim pisomnosti.

Zverejnovanie informacii

Vyrazny pokrok bol zaznamenany aj v
oblasti spoluprace sudov a Ucinnosti
represivnych opatreni a to vdaka
tomu, ze viaceré $taty prijali zakony
proti praniu $pinavych penazi s cielom
zastavit navrat financnych prostried-
kov ziskanych z nezakonnych zdrojov

(napr. z obchodu s narkotikami alebo
korupcie) do legdlneho hospodar-
stva. V zmysle tychto zdkonov su
organizacie, ktoré sa zaoberaju vyko-
nom S$pecializovanych c¢innosti (hapr.
finan¢né spoloc¢nosti, burzové spoloc-
nosti, obchodnici s nehnutelnostami,
advokatske kanceldrie, Uc¢tovnicke
sluzby, aukéné domy, obchodnici s
umenim, atd.) povinné zistovat totoz-
nost a Udaje o svojich klientoch a
oznamit podozrivé transakcie alebo
konanie $pecializovanym instituciam
(napr. Tracfin vo FrancuUzsku). Tresty
za nevykonanie takychto ozndmeni su
mimoriadne vysoké (vo Francuzsku je
to trest odnatia slobody v trvani pat
az desat rokov a penazny trest az do
vysky 750 tis. €, resp. 50% prepranych
prostriedkov.) V roku 2016 vo Franciz-
sku iba Urad Tracfin prijal 62 000 ozna-
meni podozrivych transakcii (44 %
narast oproti roku 2015).

Vo Francizsku navyse plati, Ze fyzické
osoby alebo organizicie, ktoré sa
$pecializuju na vykon odbornych &in-
nosti ako je realizacia, kontrola a pora-
denstvo pri transakcidch finanénych
tokov, sU povinné oznamit prokuratire
skuto¢nost, ze bol spachany trestny
¢in, ktory sa trestd odnatim slobody
na viac nez jeden rok (o je pripad
korupcie). Zakon chrani osobu, ktora
podala ozndmenie o trestnom Cdine,
pred zodpovednostou alebo trest-
nym stihanim (¢lanok L.561-1 a L.561-22
Menového a finanéného zdkona Fran-
cUzskej republiky (Code Monétaire et
Financier).

Okrem toho maju externi auditori vo
FrancUzsku povinnost oznamit proku-
ratUre vsetky trestné &iny, o ktorych
vedia.
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Nésledkom medzinarodného tlaku
Coraz viac narodnych zakonodarcov
a regulaénych organov upozornuje,
prip. Ziada, aby obchodné spolo¢nosti
zavadzali postupy v oblasti vybavo-
vania podnetov o protispolocenskej
¢innosti a ochrany zamestnancov, kto-
rymi sa oznamuju korupcné praktiky.
Vo FrancUzsku bol v roku 2016 prijaty
zdkon Sapin 2, ktory upravuje status
tzv. ,chrdneného oznamovatela" v
zmysle Zakonnika prace Francuzske;
republiky (Code de Travail). Ochrana
je tiez poskytnuté verejnym Cinitelom,
ktori oznamuju pripady korupcie, s
ktorymi sa stretdvaju pocas plnenia
svojich povinnosti.

V niektorych $tatoch zakon upravuje
institUt tzv. dohody o vine a treste
(napr. v USA mbze byt osobe znizeny
trest pri poskytnuti ddkazu o trest
nom cine) alebo imunity.

Extrateritoridlna pravomoc francuz-
skych a cudzich sudov spolu s posil-
nenim spoluprace sidov a systémov
zverejiovania informacii umoznuje
jednoduchs$i a efektivnejs$i spdsob
celosvetového odhal'ovania korupcie
a stihania pachatel'ov.

V pripade medzinarodnej korupcie
sa pachatel' potrestd kumulovanym
trestom. Pravdepodobnost, Ze kom-
petenciu viest konanie vo veci buduy
mat viaceré sudy, je vysoka. Preto sa
mdze pachatel potrestat prisnej$im
trestom nielen vo FrancUzsku, ale i v
dalsich statoch.

Trovy sudneho konania (1 mld. € na
odmenu pre advokata v pripade Sie-
mens) a sudmi nariadeného medzi-
narodného vysSetrovania predstavuju
nemalé ciastky. Okrem trov konania
vznikaju naklady aj v suvislosti so
zavadzanim prisnejsich  programov
dodrZiavania zdkonnosti a s vykonom
dohladu nezavislymi, sidmi ustano-
venymi expertmi nad postupmi spo-
lo¢nosti a Ucinnostou jej systémov
prevencie a kontroly, ktory trva nie-
kol'ko rokowv.
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KAPITOLAII

PREDPISY SKUPINY SUVISIACE SO SIESTIMI
OBCHODNYMI PRAKTIKAMI, KTORE SA
VYZNACUJU RIZIKOM KORUPCIE

DARY A i .
POSKYTNUTE SLUZBY

Co treba vediet

Protikorupcné zékony zakazuju
¢lenom vedenia spoloc¢nosti a jej
zamestnancom  poskytovat  dary,
sluzby alebo iné hodnotné veci inym
osobam za Ucelom ziskania neoprav-
nenej vyhody, ovplyvnenia rozhodnu-
tia alebo iného Ukonu.

Pre Clenov vedenia spolo¢nosti a jej
zamestnancov tiez plati zakaz prijimat
dary, sluzby alebo iné hodnotné veci
vymenou za udelenie neopravnenej
vyhody, za prijatie uréitého rozhodnu-
tia alebo iného Ukonu.

Darmi, ktorych poskytovanie je naj-
CastejSie povazované za korupcné
praktiky, su:

- pozvania a dary poskytované verej-
nym cinitelom;

- poskytnutie  hotovosti,  pdzicky
alebo zalohy, poukazky zodpoveda-
jucej hotovostnému daru (darcekové
poukazky, nakupné poukazky, atd.),
obchodného podielu alebo kétova-
nych akcif;

- vykonanie prac alebo platba za
prace (vystavba, oprava, renovacia,
vyzdoba objektov):

- bezplatné sluzby, napr. doprava,
financovanie $kolskych poplatkoy,
suhlas s pouzivanim objektov;

- vystredné pohostenia alebo dary;
- cestovanie alebo dovolenky.

Ponuka alebo poskytnutie daru v
case, ked' prijemca daru prijima roz-
hodnutie alebo ma moznost ovplyvnit
rozhodnutie v prospech darcu (napr.
vyzva na predkladanie ponuk, roko-
vania o zmluve, vydanie povolenia,
zmena legislativy alebo predpisov,
vydanie sudneho rozhodnutia, arbit-
razneho rozhodnutia) sa vo vsetkych
$tdtoch povaZuje za zavazné poruse-
nie zdkona, ktoré sa tresta.

Stanovisko skupiny

Zakladnym postojom skupiny je zdkaz
poskytovania a prijimania darov, ¢o
véak neplati pre $taty, kde sa tato
prax vnima ako prijatelna, nevyhnutna
zdvorilost v obchodnom styku. V
takom pripade v8ak musi prax zodpo-
vedat stanovenych pravidlam.

Poskytovat ani prijimat dary nesmu
¢lenovia vedenia spoloc¢nosti a jej
zamestnanci v Case, ked' sa prijima
rozhodnutie, ktoré by mohlo byt v
prospech spoloénosti.

Co treba urobit

1. PRIJIMANIE DAROV

1.1 Zakladny princip

Clenovia vedenia spolo&nosti a
jej zamestnanci nesmy priamo ani
nepriamo ziadat ani prijimat dary v
naturdlidch okrem ustanoveni bodu
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1.2. Napriklad, zamestnanci by nikdy
nemali nechat tretiu stranu platit ich
sluzobné cestovné alebo ubytova-
cie vydavky, ani ich osobné vydavky
(napr. na prace, vybavenie doméc-
nosti, cestovanie, dovolenky, atd’)

1.2 Prejavy zdvorilosti alebo
pohostinnosti

Jediné prijatelné prejavy zdvorilosti
a pohostinnosti sU také, ktoré patria
k miestnym zvykom (napr. tradi¢né
spolocenské zabavy, ako sU vianoc¢né,
novorocné stretnutia, atd'), zavede-
nym postupom (pracovné obedy,
pozvania na podujatia) a ktorych hod-
nota sa v danom State a hospodar-
skom odvetvi povazuje za primeranu.

Pri prijimani daru sa treba nechat viest
zdravym rozumom. Clenovia vede-
nia spolocnosti a jej zamestnanci by
mali dar odmietnut, prip. ho vratit, ak
sa kvoli prijatému daru mdzu dostat
do pozicie dlznika alebo do vztahu
zavislosti od darcu (hapr. opakované
poskytovanie darov) alebo ak dany
prejav patri do kategdrie zakazanych
praktik (napr. prijatie daru, ked darca
ma moznost prijat rozhodnutie, ktoré
ovplyvni darcu).

Na zaklade vyjadrenia prislusného
vyboru pre etiku jednotlivé obchodné
segmenty stanovia vlastné maximalne
referenéné hodnoty darov, ktoré
mozu ¢lenovia vedenia a zamestnanci
ich spolo¢nosti prijat. V oznameni o
referenénych hodnotach darov musi
byt uvedené, ze Cclenovia vedenia
spolocnosti a jej zamestnanci, ktori
maju pochybnosti o miere prijatel-
nosti daru, sU povinni kontaktovat
poverenca pre etiku na Urovni prislus-
ného obchodného segmentu.

1.3 Informovanost - Transparentnost

Zamestnanci by mali ozndmit svojmu
nadriadenému pripady, kedy docha-
dza k vyziadaniu alebo ponuke daru
alebo vyhody, ktoré nezodpovedaju
stanovenym pravidlam skupiny.

1.4 Neschopnost odmietnut

Ak dar nemozno odmietnut alebo vra-
tit bez toho, aby sa prekrocila miera
slusnosti a aby doslo k vaznemu ohro-
zeniu obchodnych vztahov medzi
spolo¢nostou a darcom, vec treba
postUpit poverencovi pre etiku na
Urovni obchodého segmentu, ktory
rozhodne o dalSom postupe (hapr.
poskytnutie daru na dobrocinné
Ucely).

2. POSKYTOVANIE DAROV

2.1 Zzakladny princip

Spolocnosti skupiny, c¢lenovia vede-
nia spolocnosti a zamestnanci nesmu
poskytovat dary ani sluzby, ktoré nie
sU beznymi prejavmi zdvorilosti alebo
pohostinnosti, ako je uvedené v bode
1.2.

2.2 Ak sa z dévodu miestnej tradicie
poskytnutiu daru nemozno vyhnut,
hodnota daru by mala byt vzdy zod-
povedat postaveniu prijemcu a miest-
nym zvyklostiam.

Na zéklade vyjadrenia prislusného
vyboru pre etiku jednotlivé obchodné
segmenty stanovia vlastné maximalne
referenéné hodnoty darov, ktoré
mbézu CElenovia vedenia a zamest
nanci ich spoloénosti poskytnuit tretej
osobe. V ozndmeni o referenénych
hodnotéach darov musi byt uvedené,
ze ¢lenovia vedenia spoloénosti a jej
zamestnanci, ktori maji pochybnosti
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o miere prijatelnosti daru, sU povinni
kontaktovat poverenca pre etiku na
Urovni prislusného obchodného seg-
mentu. Ak sU miestne zvyky vyrazne
odlisné od stanovenych referenénych
hodnét, je potrebny sUhlas poverenca
pre oblast dodrziavania zakonnosti.

2.3 Dar mbze byt poskytnuty iba ako
beZny prejav zdvorilosti alebo pohos-
tinnosti. Nikdy by nemal byt poskyt-
nutny s Umyslom ziskat vyhodu alebo
rozhodnutie v prospech spolocnosti.
Je prisne zakadzané poskytnUt dar akej-
kolvek hodnoty alebo formy, ked' pri-
jemca ma moznost prijat rozhodnutie
alebo ovplyvnit rozhodovanie s dopa-
dom na spoloc¢nost.

2.4 Dary musia byt riadne evidované v
Ultovnictve spoloénosti.

2.5 Spoloc¢enské udalosti (pracovné
obedy, koktaily, atd'), pohostinnost
alebo pozvania v obchodnom styku
musia  zodpovedat  ustanoveniam
bodu 2.3 a zvykom a normam plat-
nym v danej krajine a hospodarskom
odvetvi. Vystredné pohostenia alebo
pohostenia, ktorych cielom je vytvo-
rit U prijemcu pocit zaviazanosti, sU
prisne zakdzané.

Jednotlivé obchodné segmenty by
mali stanovit referenc¢né hodnoty na
zédklade vyjadrenia prislusného vyboru
pre etiku, ktoré pomdzu ¢lenom vede-
nia spolocnosti a jej zamestnancov
rozlisit, ¢o je a o nie je prijatelné.
Vo Francizsku danové Urady vydali
vyjadrenie k problematike darov v
obchodnom styku. Podla néazoru
danovych Uradov moznost vratenia
DPH sa vztahuje na dary s hodnotou
do 65 € vratane DPH na osobu a rok.

2.6 Ubytovacie a cestovné ndklady
tretich oséb je mozné zaplatit jedine
vtedy, ak je pritomnost dotknutej
osoby na pracovnej ceste opravnena
a suvisi s plnenim zadanej dlohy, pri-
¢om dotknuta osoba nesmie byt poli-
tickym predstavitelom (alebo jednym
z jeho najblizSich spolupracovnikov)
alebo $tatnym zamestnancom (obh-
liadka stavby alebo projektu, pro-
pagacia, ukazka alebo prezentacia
odbornych zru¢nosti skupiny, cesto-
vanie v zmysle zmluvy, atd\) V uvede-
nych pripadoch sa cestovné naklady
a ubytovanie uhrddzajy rovnako ako
¢lenom vedenia spolocnosti a jej
zamestnancom.

Cestovné a ubytovacie vydavky tretej
osoby sa vSak nikdy nesm( uhradzat
z prostriedkov skupiny v Case, ked' je
dotknutd osoba povinna vykondvat
svoju rozhodovaciu pravomoc alebo
méa moznost vyuzit svoj vplyv v pro-
spech skupiny.

2.7 Clenovia vedenia spolo¢nosti a
jej zamestnanci nikdy nesmui pouzit
svoje osobné finanéné prostriedky na
obchédzanie zavedenych pravidiel,
napr. zverejnovanie informacii alebo
podanie zZiadosti o sUhlas s poskytnu-
tim daru.

) FINANCOVANIE
Z. POLITICKEJ CINNOSTI

Vo Francuzsku je prisne zakdzané, aby
pravnické osoby financovali politicky
¢innost alebo kariéru, prip. kandida-
tdru politického Cinitela.

V ostatnych krajinadch sU prispevky do
politickej dinnosti opravnené, prip.
podliehajl pravnej Uprave.
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Véeobecne platnou zasadou skupiny
je neposkytovanie prispevkov na
financovanie politickych strén alebo
politikov, priamo ani prostrednictvom
zdruzeni, expertnych skupin (tzv. think-
tanks), nadacii, a pod.

3 PATRONAT

Co treba vediet

Patronat znamend darovanie financ-
nych prostriedkov, tovaru alebo slu-
zieb na Ucely vo verejnom zaujme,
napr. spolocenské alebo humanitarne
podujatia, vyskum, zachrana alebo
podpora umenia. Patronat ako poskyt-
nutie sluzby vo forme naturdlii mbze
byt aj ukazkou odbornej zru¢nosti spo-
lo¢nosti (napr. renovacia prestizneho
hotelu Hotel de la Marine v Parizi).

Stanovisko skupiny

V etickom kdédexe skupiny sa uva-
dza, ze ,prispevky na dobrodinné
Ulely a patronatne aktivity sU oprav-
nené vtedy, ak efektivne slizia veci
vSeobecného zaujmu (humanitarne,
kultdrne alebo spolocenské Ucely) a
na podporu vseobecne prospesnych
aktivit v rozsahu, ktory stanovuje sku-
pina alebo jej spoloc¢nosti.”

Patrondtna  aktivita nesmie byt
nikdy pouzitd na zastieranie a/alebo
nepriame pachanie nezdkonnej din-
nosti (nelegdlna platba, korupcia,
ovplyvnovanie, atd')

Co treba urobit
STANOVIT ZASADY PATRONATU

Kazdy obchodny segment vymedzi
rozsah patrondtnych aktivit, ktoré
najviac zodpovedajy povahe cinnosti

daného segmentu a zdsadédm spolo-
¢enskej zodpovednosti.

Na zaklade vyjadrenia prislusného
vyboru pre etiku jednotlivé obchodné
segmenty stanovia véeobecny rdmec,
ktorym sa vymedzi rozsah pésobnosti
ich dcérskych spoloénosti v zmysle
stanovisk a odporicani vyboru.

Obchodné segmenty spracuji  aj
postup pre udelenie predchadzaju-
ceho sUhlasu s uskutocnenim patro-
natnej aktivity a to tej Urovni riadenia,
ktord budy povazovat za primeranu.

ZAKAZANE PATRONATNE AKTIVITY

Skupina nesmie uskutocnovat patro-
natne aktivity za tychto okolnosti:

- cielom patronatnej aktivity je ziskat
a/alebo udrzat si zakdzku/zmluvu,
rozhodnutie alebo povolenie;

- aktivitu, ktora je v skupine zaka-
zand (napr. financovanie politickej
¢innosti) vykonava prijemca pod
zamienkou  dobrodinnosti  (hapr.
financovanie politickej ¢innosti);

- prijemca a clenovia vedenia spo-
lo¢nosti prijemcu maji zdznam v
trestnom registri alebo kontrolné
organizacie zistili nevyhovujici stav
vedenia spoloc¢nosti (vo Francizsku
je prislusnym konat U&tovny dvor
FrancUzskej republiky (Cour des
Comptes);

- prijemca zjavne usiluje o ziskanie
osobnej vyhody alebo sa prejavuje
konanim, prip. riadiacimi postupmi,
ktoré naznacujy moznost &i pravde-
podobnost sprevenery finanénych
prostriedkov ¢lenmi organov spoloc-
nosti (napr. spravna réZia zdruZenia
zodpoveda vyske ziskanych darov);
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- ¢lenovia vedenia spoloc¢nosti alebo
jej zamestnanci, ktori sU v pozadi
patronatnej aktivity, ziskavaju priamu
alebo nepriamu  osobnl  vyhodu
(nakolko skupina sa moéze zapdjat
do patronatnych aktivit, z ktorych
ma prospech organizacia tvorend z
dobrovolnych, nezavislych prispev-
kov clenov vedenia alebo zamest-
nancov spolo¢nosti).

Osobitny  pozornost treba veno-
vat patronadtnym aktivitdm v pro-
spech subjektu, s ktorym je skupina
v obchodnom vztahu (napr. organ
miestnej spravy, atd’).

POVINNOST PRESKUMANIA

Pred prijatim zavazku na uskutolnenie
patronatnej aktivity musi skupina pre-
skimat nasledujice:

- overit, ¢i Ucel prijemcu je v stlade s
etickym kédexom skupiny;

overit, ¢ nadacia alebo zdruzenie
vykonalo poZadovan( registraciu
svojich stanov;

ziskat informacie o prijemcovi, jeho
partneroch a zakladateloch a aky
maju reputaciu;

- preskimat  vykondvané cinnosti,
praktické skidsenosti a dostatok
zdrojov  spolocnosti  na  plnenie
svojho Ucelu;

-overit, ¢ &lenovia Statutarneho

organu sU opravneni konat v mene
spoloc¢nosti:

overit, ¢i organizacia zverejhuje
spravy o svojej ¢innosti, ¢i spravne a
riadne vedie Uc¢tovnictvo overovené
externym auditorom.

ZMLUVA

Poskytnutie patrondtneho prispevku
musi mat formu pisomnej zmluvy, v
ktorej skupina uvedie Ucel a dévody
poskytnutia prispevku.

Zmluvu, ani dodatok nie je mozné
podpisat bez predchadzajiceho
, « N , .
suhlasu clena statutarneho organu
prislusnej spolocnosti skupiny.

Zmluva musi obsahovat zavazok dodr-
Ziavat etické hodnoty a sulad konania
s pravidlami a ustanovenie o ukonceni
zmluvy v pripade jej porusenia.

Spoloc¢nost skupiny musi mat pravo
nahliadnut do Uctovnej evidencie pri-
jemcu prispevku a ziskat jej képiu.

PATRONATNY PRISPEVOK

Patronatny prispevok mdze mat formu
finanénej pomoci alebo naturdlii
(odborné zru¢nosti). V pripade natura-
lil sa v zmluve musi uviest aj riadne

v . ) AN
vycislend ekvivalentna penazna hod-
nota prispevku.

Prispevky v hotovosti alebo prevo-
dom na Ucet, ktorého majitel nie je
identifikovatelny, sU prisne zakazané.

Prispevok musi prindsat prospech a
byt vyplateny vyhradne prijemcovi -
$tatnej organizacii alebo sukromnej
spolo¢nosti. Napr. finanény prispevok
nikdy nesmie byt Uplne ani Ciastocne
vyplateny fyzickej osobe, resp. Statnej
organizacii alebo sukromne] spoloc-
nosti, ktora nie je prijemcom prispevku.

Prispevok musi byt vyplateny iba v
krajine, kde ma prijemca prispevku
svoje sidlo alebo v krajine, kde sa
uskuto¢nuje patronatna aktivita.
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MONITOROVANIE ZMLUVNEHO
PLNENIA

Spolo¢nost skupiny musi zabezpedit,
aby jej prispevok bol pouzity vo verej-
nom zaujme, na ktory bol uréeny.

4 SPONZORSTVO

Co treba vediet

Sponzorstvo je poskytovanie pri-
spevkov na financovanie alebo orga-
nizovanie podujati, ako sU seminare,
konferencie, $portové alebo volnoca-
sové aktivity, s cielom ziskat potenci-
alny obchodny zisk zo svojej viditelnej
U¢asti na danom podujati'.

Stanovisko skupiny

Sponzorstvo musi tvorit sUcast firem-
nej marketingove] alebo komunikac-
nej stratégie a prindsat potencialny
obchodny prospech.

Sponzorstvo sa nikdy nesmie vyuzit
ako prostriedok udelenia nezakon-
nych vyhod (nezakonné platby, korup-
cia, atd’).

Co treba urobit
STANOVIT ZASADY SPONZORSTVA

Kazdy obchodny segment vymedzi
vlastné sponzorské aktivity, ktoré
budU zodpovedat obchodnej a komu-
nikacnej stratégii daného segmentu.
Na zaklade vyjadrenia prislusného
vyboru pre etiku jednotlivé obchodné
segmenty  vypracuju  vSeobecny
ramec, ktorym sa stanovi rozsah
pbsobnosti ich dcérskych spolocnosti

v oblasti sponzorstva v zmysle stano-
visk a odporddani vyboru.

Obchodné segmenty spracuji aj
postup pre udelenie predchadzaju-
ceho sUhlasu s uskutocnenim sponzor-
skych aktivit a to tej Urovne riadenia,
ktorly budy povazovat za primerany.

ZAKAZANE SPONZORSKE AKTIVITY

Skupina nesmie uskutocrovat spon-
zorské aktivity za tychto okolnosti:

- sponzorstvo nezodpoveda marketin-
govej alebo komunikaénej stratégii
skupiny;

- cielom sponzorskej aktivity je zis-
kanie a/alebo udrzanie zmluvy, roz-
hodnutia alebo povolenia;

- organizator podujatia sa v mene
$tatnej organizacie alebo sikromnej
spoloc¢nosti zjavne viac usiluje o zis-
kanie priameho alebo nepriameho
osobného prospechu, nez o konanie
v zaujme spolocnosti:

- sponzorované podujatie je poruse-
nim etického kédexu alebo platného
zadkona, napr. podpora cirkevnej
alebo politickej ¢innosti, atd';

- ¢len vedenia spoloc¢nosti alebo jej
zamestnanec, ktory dal podnet ku
konaniu sponzorskej aktivity, ziskava
z nej priamy alebo nepriamy osobny
prospech.

Osobitny pozornost treba venovat
sponzorskym aktivitdm, z ktorych ma
prospech subjekt, s ktorym je skupina
v obchodnom vztahu (napr. orgén
miestnej spravy, atd.).

(1) Této defindcia nezahfria reklamny sponzoring, ktory sa riadi Nariadenim &. 92-208 z 27. marca 1992 o povinnostiach
poskytovatelov sluZieb v oblasti reklamy, sponzoringu alebo teleshopingu.
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ZMLUVA

Zmluva o poskytnuti sponzorského
prispevku musi mat pisomniy formu,
musi byt podpisand ¢lenom Statutéar-
neho organu spoloc¢nosti skupiny. Plati
to i pre dodatky k zmluve o poskytnuti
sponzorského prispevku.

Vyhody udelené sponzorovi vymenou
za jeho prispevok na podujatie musia
byt podrobne uvedené a musia zod-
povedat vyske prispevku.

Zmluva musi obsahovat zavazok dodr-
ziavat etické hodnoty a sUlad konania
spolo¢nosti s pravidlami. Porusenie
zmluvy moze viest k ukonceniu spon-
zorstva a zmluvy.

Sponzor musi mat pravo nahliadnut
do Uctovnej evidencie a ziskat doku-
menty, ktoré umoznuji skontrolovat,
¢i ziskané vyhody sU skutocné.

SPONZORSKY PRISPEVOK

Sponzorsky prispevok modZze mat
formu finanénej pomoci alebo natura-
lii. V pripade naturalii sa v zmluve musi
uviest aj riadne vydislena ekvivalentna
penazna hodnota prispevku.

Prispevky v hotovosti alebo prevo-
dom na Ucet, ktorého majitel nie je
identifikovatelny, sU prisne zakazané.

Prispevok musi prindsat prospech a
byt vyplateny vyhradne prijemcovi -
$tatnej organizacii alebo sukromnej
spolocnosti. Napr. finanény prispevok
nikdy nesmie byt Uplne ani Ciasto¢ne
vyplateny fyzickej osobe, resp. Stat-
nej organizacii alebo sukromnej spo-
locnosti, ktord nie je organizatorom
sponzorovaného podujatia.

Prispevok musi byt vyplateny iba v
krajine, kde ma prijemca prispevku
svoje sidlo alebo v krajine, kde sa
uskuto¢nuje patrondtna aktivita.

MONITOROVANIE PLNENIA ZMLUVY

Spolo¢nost  skupiny musi zabezpe-
¢it, aby vyhody ziskané vymenou za
poskytnuty prispevok boli skutoéné a
zodpovedali ustanoveniam zmluvy.

Prijemca je povinny zaslat doklad o
poskytnutych vyhodach, ktoré musia
byt zdokumentované (katalég, foto-
grafia so zobrazenim loga).

VYUZiVANIE SLUZIEB
U ZASTUPCOVA
INYCH TRETICH STRAN
PRI POSKYTOVANI
POMOCI A PODPORY
OBCHODNEJ CINNOSTI
(SPROSTREDKOVATELIA)

Co treba vediet

5.1 Vyuzivanie sluzieb sprostredkova-
telov mbze byt uvzitoénym a nevyhnut-
nym postupom v praxi spoloénosti,
ktoré sa snazia o prienik na trh alebo
ktoré potrebujl pomoc alebo pod-
poru kvalifikovanych odbornikov pri
priprave obchodnych ponuk, so spra-
covanim vyzvy na predlozenie ponuk,
Ucastou na rokovaniach, prip. inych
obchodnych aktivitach alebo pri ukon-
¢eni projektu.

5.2 Ak sa tretia osoba poverend
poskytovanim obchodnej pomoci
alebo podpory dopusti nezakon-
ného konania (napr. tym, Ze ponukne,
sl'Ubi alebo poskytne neopravnenu
vyhodu finanénej alebo nepenaz-
nej povahy na urychlenie obchod-
nej transakcie alebo tym, Ze ziska
neverejné informacie za peniaze od
nelojalnych informatorov), tak prav-
nickd osoba, ktora tuto tretiu osobu
poverila, ako i dotknuti é&lenovia jej
vedenia a jej zamestnanci, sa mbze
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potrestat prisnymi trestnymi sank-
ciami za korupéné konanie sprostred-
kovatela.

5.3 Medzindrodné protikorupéné
dohovory neustéle upozorniujU signa-
tarske $taty a sudy na nebezpeclen-
stvd suUvisiace s vyuzivanim sluzieb
zastupcov alebo sprostredkovatelov
pri poskytovani pomoci alebo pod-
pory obchodnej ¢innosti. Zdkon Sapin
2, ktory plati vo Francizsku, predpi-
suje povinnost obchodnych spoloc¢-
nosti vykondvat hodnotenie svojich
sprostredkovatelov. VSeobecne plati,
Ze vyuzivanie sprostredkovatelov
vzdy vyvolava silné podozrenie, a to
najma v sUvislosti s vyzvami na pred-
kladanie ponuUk na velké priemyselné
projekty alebo projekty infrastruktiry.
Podozrenie rastie s poctom media-
lizovanych sudnych sporov, ktoré
potvrdzujy, Ze ku korupcii najéastejsie
dochadza, resp. ze najviac vyziada-
nych Uplatkov je cez sprostredkova-
tela. Napr. 90% oznamenych pripadov
korupéného konania v zmysle americ-
kého zdkona o korupcénych praktikach
v zahrani¢i (FCPA z roku 1977) bolo
spachanych cez sprostredkovatela.

Pokial' ide o medzindrodné dohovory
alebo sidy, bez ohladu na pouzité
pracovné zaradenie sprostredkova-
tela, resp. povahu zmluvného vztahu
so spoloc¢nostou (konzultant, znalec,
obchodny  zastupca, poradenska
firma, agentura PR, zastupovanie zauj-
movej skupiny, lobista, podzhotovitel,
spoluzhotovitel, architekt, obchodny
partner, advokat, atd.)) sa tretia
osoba vzdy povazuje za sprostred-
kovatela, pokial jej sluzby sivisia s
poskytovanim obchodne] pomoci
alebo podpory. Osobitny pozornost
treba venovat vztahom, ktorych cie-

lom je pomoc spoloénosti pri ziskani
zmluvy, rozhodnutia alebo obchodnej
transakcie alebo nadviazanie kontak-
tov, zastupovanie spoloc¢nosti alebo
konanie prostrednika medzi $tatnou
organizaciou a suUkromnou spoloc¢nos-
tou vzhladom na riziko nevhodného
spravania, ktoré v sebe poskytovanie
tychto sluzieb nesie.

5.4 Cinnost sprostredkovatela je v
niektorych $tatoch re$pektovanym
povolanim, ktoré je uzndvanym postu-
pom vo fungovani niektorych odvetvi
(predaj a kUpa nehnutelnosti, bankov-
nictvo, mediadlne agentUry, reklamné
agentlry, agentUry pre prava médii,
atd) Cinnost sprostredkovatela je
upravena zakonom. Napr. vo Fran-
clzsku maji pravo prijimat platby
pri transakcidch s nehnutelnostami
iba osoby s opravnenim podnikat v
oblasti predaja nehnutelnosti.

5.5 Niektoré ekonomické odvetvia su
navys$e tradi¢ne tak organizacne cle-
nené, ze musia vyuzivat rézne Urovne
sprostredkovania, ktoré sU institu-
cionalizované a riadené odbornymi
normami a postupmi (napr. Sirenie
plo$ného vysielania alebo televiz-
nych prav alebo predaj reklamného
priestoru).

5.6 Na zaver, v niektorych velkych
rozvinutych krajinach vratane Fran-
clzska, od prijatia zakona Sapin Il sU
obchodné spolo¢nosti zo zdkona
povinné uplatiovat vnitropodnikové
postupy a mechanizmy na prevenciu
a boj proti podplacaniu a prijimaniu
Uplatku. Dalej sU uvedené interné
predpisy a opatrenia, ktorych dodr-
Ziavanie predpisujy Urady zodpo-
vedné v oblasti vykonu dohladu nad
spolo¢nostami a ukladania sankcii
za porusovanie podmienok naleZitej
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starostlivosti a pozornosti pri vyuzi-
vani sluzieb sprostredkovatelov na
obchodné Ucely.

Stanovisko skupiny

V skupine je prisne zakdzané vyuzivat
sluzby sprostredkovatelov na usku-
tocnovanie cinnosti, na ktoré spolo¢-
nost sama nema opravnenie.

V skupine sU zakazané vietky formy
pomoci alebo podpory poskytova-
nej sprostredkovatel'mi, pokial' je ich
Uéelom zasahovanie alebo ovplyvno-
vanie, ¢&i uz priame alebo nepriame,
Uplné alebo diastoéné, pri ziskavani
alebo pokuse ziskat objednavku,
rozhodnutie, opravnenie alebo in0
vyhodu od $tatnej organizécie alebo
sUkromnej spoloénosti pomocou
nezdkonnych postupov v prospech
spoloénosti skupiny.

Spolocnosti skupiny, c¢lenovia vede-
nia skupiny a jej zamestnanci nesmu
vyhladavat pomoc, ani podporu
sprostredkovatelov, ak sa na zaklade
uplatnenia  vSetkych predbeznych
opatreni stanovenych v programe
dodrziavania  zdkonnosti  vyskytla
vazna pochybnost o bezUhonnosti
sprostredkovatela.

V pripade vazneho podozrenia alebo
oznamenia, ze sprostredkovatel kona
v rozpore s uvedenymi zdsadami, sa
dany obchodny vztah musi okamzite
ukoncit.

Ked pravny systém daného Sstatu
uzndva a upravuje urcité <innosti
sprostredkovatelov v niektorych
oblastiach  podnikania,  prislusna
zékonnd Uprava sa musi bezvyhradne
dodrziavat. Osobitny pozornost a
starostlivost treba venovat vyberu a
vyuzivaniu sluzieb tychto $pecialistov,

nakolko regulované sluzby sprostred-
kovatelov sa nesmu vyuzivat na neza-
konné Ucely.

Ak je ekonomické odvetvie organi-
zacne clenené tak, ako je uvedené
v bode 5.5, obchodny segment
vo svojom programe dodrZiavania
zdkonnosti (po dohode s poveren-
com skupiny pre etiku a v spolupréci
s poverencom pre oblast dodrziava-
nia zakonnosti na Urovni obchodného
segmentu) stanovi, schvali a presne
vymedzi etické pravidla a osvedéené
postupy, ktoré budi platit pre tieto
institucionalizované formy sprostred-
kovania a zaroven zabezpedi zacho-
vanie podstaty, Urovne poZiadaviek
a etickych principov stanovenych v
tomto programe dodrZiavania zakon-
nosti.

Co treba urobit

ZiISKANIE INFORMACI{ PRED VYUZITIM
SLUZIEB SPROSTREDKOVATELA

Spolocnosti skupiny, ktoré vyuzivaji
sluzby sprostredkovatelov, by si mali
najprv preveritich bezdhonnostaspo-
sobilost. Zistovanie informacii musi
prebehnit pred uzavretim dohody.
Délezité je vediet, s kym rokujete skor,
nez s danym sprostredkovatelom uza-
tvorite obchodny vztah.

Ak sa obchodny segment rozhodne
ziskat informacie prostrednictvom slu-
Zieb $pecializovanej organizacie, pri
jej patrani sa mdzu pouzit iba legalne
prostriedky a tato organizacia musi
predlozit doklad o svojej odbornosti
a spolahlivosti, ako napr. spolo¢nost
ADIT (hlavny predstavitel oblasti stra-
tegickej analyzy). Poverenec pre etiku
na Urovni obchodného segmentu je
zodpovedny za vyber organizacil, ktoré
splnaju poziadavky, ndsledne vykonava
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dozor nad ich patranim a zabezpedi,
aby spoloénost, ktora planuje vyuzivat
sluzby sprostredkovatela, dostavala
kopie sprav z patracej ¢innosti.

Sluzby $pecializovanych organizécii
sa vyslovene odporicaju vtedy, ked'
sa sluzby sprostredkovatelov vyuzi-
vaju pri pésobeni spoloénosti skupiny
Bouygues v zahranidéi alebo vtedy,
ked' sa spolocnost sprostredkovatela
riadi cudzim pravnym poriadkom.

KONTROLY

Pred uzavretim zmluvy o sprostredko-
vani je potrebné preverit, i

- sprostredkovatelom je pravnicka
osoba; jedinou prijatelnou vynimkou
je osobitny zakon o sprostredko-
vani, ktorym sa upravuje opravnenie
fyzickych oséb na vykon cinnosti
sprostredkovatela;

- sprostredkovatel je riadne registro-
vany, ma stanovy a plni si zakonom
stanovené povinnosti v oblasti zve-
rejiovania informacii:

- ro¢na uzavierka spoloc¢nosti
sprostredkovatela je schvélend a
zverejnena podla zédkona a spristup-
nena prisludnej spolocnosti skupiny,
ktora planuje vyuzivanie jej sluzieb;

- sprostredkovatel' ma skutocnuy pre-
vadzkaren a sidlo jeho spolo¢nosti
nie je umelo vytvorené na adrese
banky, advokatskej kancelarie alebo
inej schrankovej adrese:

- sprostredkovatel ma svoje vlastné

zdroje  zodpovedajice  sluzbam,
ktoré bude poskytovat, napr.
zamestnancov;

- beznou ¢innostou sprostredkovatela
je poskytovanie prislusnych sluzZieb;
podnikatelskd cinnost sprostredko-

vatela je skutoénd; jeho zakaznikmi
sU seridzne, uznavané spoloénosti s
dobrou povestou; sprostredkovatel
je znamy svojimi odbornymi znalos-
tami, ktoré poskytuje; jeho odborné
znalosti sU vhodné pre vykon sluzby,
ktorU planuje poskytovat;

- sprostredkovatel' ma rozsiahle zna-
losti a skusenosti z krajiny, v ktorej
bude poskytovat sluzby.

VYSTRAZNE SIGNALY

Nasledujice situacie treba pova-
zovat za vystrazné signaly a sluzby
sprostredkovatela by sa nemali vyu-
zivat, ak:

- sprostredkovatel' sa podiela na cin-
nosti, je v zmluvnom, finan¢nom
alebo inom obchodnom, ¢&i sUkrom-
nom vztahu, ktory by mohol spdso-
bit vznik konfliktu zaujmu s klientom
prislusného  projektu.  Napriklad,
sprostredkovatel je volenym zéstup-
com alebo je vo funkcii v S$tatnej
alebo sukromnej organizécii, ktora
je spriaznena s klientom alebo ma
moznost podielat sa na rozhodovani
o projekte;

- doterajsie  zistovanie skutocnosti
nebolo dostatoéné pre ziskanie
potrebnych informéacii o sprostred-
kovatelovi, jeho Uctovne] evidencii,
povesti, dosiahnutych vysledkoch,
trvani alebo zdrojoch;

- prizvanie sprostredkovatela poza-
duje alebo ukladd organ verej-
nej moci, pravnickd osoba alebo
vyhlasovatel' vyzvy na predklada-
nie ponuk, organizator rokovania o
obchodnej transakcii alebo rozho-
dovania s vplyvom na spolo¢nost
skupiny;
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- sprostredkovatel Ziada ostat v ano-
nymite, ma v Umysle konat prostred-
nictvom zastupcu (fyzickej alebo
pravnickej osoby), odmieta uviest
mena svojich akciondrov, odmieta
uviest referencie o svojej predcha-
dzajice] profesiondlnej cinnosti,
ktoré by umoznili odhalenie konfliktu
zaujmov;

sprostredkovatel pochadza z rodiny,
ktord sa poznd alebo ma iny Uzky
vztah s osobami, ktoré sa podielaji
na predkladani vyziev, priebehu
rokovani alebo rozhodovania s vply-
vom na spoloc¢nost skupiny;

sprostredkovatel pozaduje vyhradné
prévo vo vztahu s verejnym alebo

sukromnym klientom bez Ucasti
predstavitela spoloc¢nosti;
- sprostredkovatel' pozaduje nepri-

meranU odmenu, a to bud' vyhradne
odmenu za Uspesnost, velmi vysoki
odmenu alebo odmenu bez stanove-
ného obmedzenia; pozaduje neob-
vykle vysokl odmenu v porovnani
s hodnotou poskytnutych sluzieb:
pozaduje neobvykle vysokd nadhradu
vydavkov alebo nahradu nezdokla-
dovanych vydavkov;

sprostredkovatel pozaduje neob-
vyklé platobné podmienky: platbu
v hotovosti, vysokl zalohovy platbu;
platbu na bankovy Ucet, pri ktorom
nie je mozné urcit totoznost majitela
alebo ktory je otvoreny v zahranici
z disto danovych dévodov alebo v
$tate, ktory sa povazuje za danovy
raj alebo na Ucet tretej osoby: platbu
v naturdliach (napr. akcie v spoloc-
nosti);

sprostredkovatel' pozaduje popri
zmluvne stanovenej odmene gj
skrytd odmenu alebo navrhuje taky

vztah, v ramci ktorého by sa skupina
podielala na dafovom podvode:

- sprostredkovatel' odmieta podporit
hodnoty, ktoré presadzuje skupina
(eticky kodex, programy dodrziava-
nia zdkonnosti):

- sprostredkovatel ma zaznam v
trestnom registri, najma za trestny
¢in  Uplatkarstva alebo prijimanie
Uplatku, prip. podobné trestné ciny.

Po ukonceni analyzy Specifickych
rizik ¢innosti obchodného segmentu
poverenec pre oblast dodrzZiavania
zadkonnosti oznaci hlavné zdroje rizik,
napr. ur¢i odvetvia, na ktoré sa vzta-
huje zvySend povinna starostlivost
voci sprostredkovatelom.

ZMLUVA

Vztah medzi sprostredkovatelom a
skupinou Bouygues sa musi vzdy ria-
dit pisomnou zmluvou.

V zmluve musi byt uvedeny Ucéel zada-
nia a popis zdrojov, ktoré sa budy
vyuzivat pri plneni zadania sprostred-
kovatela.

Zmluva a jej dodatky sa preto musia
pripravit v spolupraci s prislusnym
pravnym oddelenim, ktoré bude ori-
ginal zmluvy a jej dodatkov viest v
evidencii.

Zmluvu a jej dodatky musi podpisat
¢len Statutarneho organu spolocnosti
skupiny (resp. jeho podpis je jednym z
podpisov na zmluve a jej dodatkoch:
pokial' obchodny segment nie je orga-
nizacne cleneny na dcérske spoloc-
nosti, zmluvu a jej dodatky podpisuje
prevadzkovy riaditel vetvy, divizie
alebo prislusného oblastného celku.)
V pripade domacej dcérskej spoloc-
nosti, ktord vykazuje (podla hodno-
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tenia hlavného vedenia obchodného
segmentu) slaby predaj alebo v
pripade spoloénosti, ktord vznikla
priamo pre potreby projektu (dcérska
spoloc¢nost, hospodarke zaujmové
zoskupenie, spoloény podnik, atd'),
je povinnostou Cc¢lena Statutarneho
organu ziskat pred podpisom zmluvy
alebo jej dodatku pisomny suhlas
svojho priameho nadriadeného (v
zavislosti od charakteru obchodného
segmentu nim méze byt narodny ria-
ditel, oblastny riaditel' alebo riaditel
divizie alebo generalny riaditel' spo-
lo¢nosti).

Ak odmena sprostredkovatela pre-
sahuje vopred stanovany maximalnu
vysku, ¢&len Statutdrneho  orgéanu
spoloc¢nosti skupiny, resp. uvedeny
priamy nadriadeny je povinny o tom
elektronicky informovat generalneho
riaditela  obchodného  segmentu
a poverenca pre etiku na Urovni
obchodného segmentu pred podpi-
som zmluvy alebo jej dodatku.

Maximalnu vysku odmeny stanovuje
generalny riaditel obchodného seg-
mentu po porade s vyborom pre
etiku. Ak mé& obchodny segment via-
cero vetiev, resp. divizii, ktoré vykona-
vaju rézne cinnosti, stanovené limity
sa mdzu lisit. Cielom je vopred infor-
movat generélneho riaditela obchod-
ného segmentu o vsetkych ddlezitych
zmluvach o sprostredkovani (a ich
dodatkoch) v rdmci vsetkych jej hlav-
nych podnikatelskych ¢innosti.

Informacia o odmene, ktord nedosa-
huje Uroven limitu, sa vopred posky-
tuje prevadzkovému riaditelovi, ktory
priamo podlieha generdlnemu riadite-
lovi obchodného segmentu a je zod-
povedny za dotknuty dinnost. Tdto

informaciu nie je potrebné poskyto-
vat v pripade, ze prevadzkovym riadi-
telom je osoba, ktora uz v danej veci
vopred udelila svoj pisomny suhlas.

Ak spolocnost pbsobi, resp. pracuje
na projekte v krajine, ktord ma nizsi
index vnimania korupcie organizacie
Transparency International neZ Fran-
cUzsko, poverenec pre etiku na Urovni
obchodného segmentu musi byt o
tom elektronicky informovany pred
podpisom zmluvy o sprostredkovani
(alebo jej dodatkov).

Sprostredkovatel' nesmie mat oprav-
nenie, ani pravomoc uzavriet za pris-
lusny spoloénost skupiny zavazkovy
vztah (okrem urcitych vynimiek, ktore
musia byt vopred pisomne udelené
¢lenom Statutdrneho orgéanu, ktory
podpisuje zmluvu).

Sprostredkovatel' sa musi zmluvne
zaviazat, Ze bude dodrziavat:

- predpisy $tatu, v ktorom prislusna
spoloc¢nost skupiny pdsobi:

- predpisy $tatu, v ktorom sprostred-
kovatel pdsobi;

- predpisy $tatu, v ktorom sa realizuje
projekt;

- etické hodnoty a silad s dodrzia-
vanim zakonnosti, ktoré presadzuje
skupina.

VSeobecne plati, ze sprostredkova-
tel' sa musi zmluvne zaviazat, ze bude
dodrziavat medzinarodné dohovory o
boji proti korupcii a praniu $pinavych
penazi. Musi sa vyslovne vyjadrit, ze
sa nebude podielat na korupénom
konani alebo ovplyviovani vo vztahu
k zastupcom S$tatnych organizacii
alebo sUkromnych spoloc¢nosti.
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INFORMACIE URCENE PRE
POVERENCA PRE ETIKU

Kazdd organizacia pripravi zoznam
zmldv o sprostredkovani (a jej dodat-
kov), ktoré uzatvorili spolo¢nosti v
jej kompetencii a okamzite ich pred-
lozl poverencovi pre etiku na Urovni
obchodného segmentu.

Ak ma spoloénost v Umysle uzavriet
viacero zmliv o sprostredkovani na
jeden projekt alebo v jednom State,
Statutarny organ spolocnosti by mal
o tom najprv elektronicky informo-
vat poverenca pre etiku na Urovni
obchodného segmentu a odbvodnit
rozhodnutie uzavriet viacero zmuv
o sprostredkovani na jeden projekt
alebo v jednom State.

SPRAVA ZMLUVY

Podpisujuca spolocnost by mala
menovat osobu zodpovednU v oblasti
riadenia zmlUv, ktord bude kontrolo-
vat riadne plnenie zmlUv (dodatky,
elektronicka komunikacia, kontrola
faktdr, spravy o postupe prac, atd)
Povinnost Uschovy a archivacie sa
vztahuje na nasledujice dokumenty:

- predbezne zistované informacie;
- podpisana zmluva a jej dodatky:

- $tudie, zdznamy o plneni zmluvy a jej
dodatkov;

- Spravy o postupe prac a zapisnice z
pracovnych stretnuti (na oddvodne-
nie skutocného, vecného a zdokla-
dovatelného vykonu sluzieb).

Riadenim zmldv by nemala byt pove-
rend osoba, ktord priamo podlieha
tym ¢lenom vedenia spolo¢nosti, ktori
zodpovedajy za riadenie obchodného
Useku v spolo¢nosti.

Vyuzivanie sluZieb
sprostredkovatel'ov

ODMENA SPROSTREDKOVATELA -
PLATOBNE PODMIENKY

Odmena  sprostredkovatela  musi
byt vzdy protiplnenim za skutoéné
oddvodnené sluzby. Musi odrazat
podstatu poskytovanej sluzby a musi
zodpovedat povahe sluzby, naroc-
nosti a trvaniu zadanej Ulohy.

Osobitny pozornost treba venovat
dojednavaniu odmeny za Uspesnost,
kedy je nevyhnutné prisne dodrziavat
nasledujice pravidla a principy:

- je zakdzané dohodnit odmenu za
Uspesnost  vymenou za ziskanie
zmluvy, dodatku k zmluve alebo roz-
hodnutia;

- odmena sprostredkovatela sa
nesmie v plnom rozsahu vyplatit for-
mou odmeny za Uspesnost:;

- v pripade, ze nie je mozné zabranit
tomu, aby za istU Cast sluzby poskytnu-
tej sprostredkovatelom nebola zapla-
tena odmena za Uspe$nost, platba
musi byt primerana a za Ziadnych okol-
nosti nesmie presahovat vysku pevne
stanovenej odmeny. V kazdom pri-
pade platba musi byt vopred schva-
lena poverencom pre etiku na Urovni
obchodného segmentu.

Toto pravidlo ma tri vynimky:

-odmena sprostredkovatela mbze
byt vyplatend v plnej vyske ako
odmena za Uspesnost v pripade, ze
ide o zakonom vyslovne stanovenu
povinnost (napr. podla francUzskeho
zékona o predaji nehnutelnosti je
zakdzané zaplatit realitnému makle-
rovi pred ukoncenim transakcie pre-
daja alebo prenajmu nehnutelnosti);
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-ak je zdkonom alebo kdédexom

konania upraveny vykon <cinnosti
sprostredkovatela (napr. v niektorych
krajindch je takto upraveny vykon
povolania advokata alebo poistného
makléra), odmena za Uspesnost sa
mbze pripocitat k pevne stanove-
nej vyske odmeny so zretelom na
dosiahnuty vysledok, avsak iba vyni-
mocne a iba v pripade, Ze odmena
za Uspesnost nepredstavuje cenu za
iné sluzby nez poskytnuté vykonom
daného povolania; vyska odmeny
musi byt vzdy v ramci obvykle pri-
jatelnych medznych hodndt a musi
byt schvélena riaditelom prislusnej
organizacnej jednotky spolocnosti
(napr. riaditelom pravneho odboru
obchodného segmentu v pripade
pravnych sluzieb);

z&vazna odmena za Uspesnost je pri-
jatelna vo vztahu s investi¢nou ban-
kou za poskytnutie sluzieb $pecidlnej
.
povahy za predpokladu, ze ide o
skutoénU investi¢ny bankovy sluzbu
a ze zavaznost odmeny bola vopred
schvélend, co sa tyka jej formy i
Ty P S
vysky, zo strany hlavného finanéného
riaditela skupiny.

Jednotlivé obchodné segmenty vyda-
vaju pokyny, ktorymi formou mierok,
stupnic, hodinovych sadzieb, atd.
stanovia prijate/ny Uroven odmeny a
platobnych podmienok pre sprostred-
kovatelov.

Ak sa sidlo spoloc¢nosti sprostredko-
vatela nachadza v tom istom $tate ako
projekt, sprostredkovatel je povinny
mat otvoreny bankovy Ucet a dosta-
vat platby v tomto $tate.

Ak sa sidlo spolo¢nosti sprostredko-
vatela nenachddza v tom istom $tate
ako projekt, sprostredkovatel moze

mat otvoreny bankovy Ucet a dosta-
vat platby v krajine projektu alebo v
State, kde mé svoje sidlo, pokial tam
nie je zriadené iba pre danové Ucely.

Zmluva uzavretd so sprostredkova-
telom musi upravovat podmienky a
formu platby tak, aby sa platby dali
spatne sledovat.

Platby sprostredkovatelom by sa mali
vyplacat v euradch, v mene tej krajiny,
kde maju sidlo, resp. kde sa nacha-
dza projekt alebo v mene urlenej v
zmluve o dielo (projekt).

Odmena sprostredkovatela sa
vypladca podla percentudlnej miery
rozostavanosti diela. Sprostredkova-
tel' musi predlozit faktiru dolozent
sprievodnou dokumentaciou, ktoru
vyzaduju prislusné predpisy $tatu,
kde sa faktUra vystavuje a Statu, kde
sa faktira uhrédza.

Platby sprostredkovatelom musia byt
odsUhlasené v zmysle stanoveného
postupu skupiny pre schvalovanie
platieb a musia byt vzdy opatrené
podpisom ¢lena $tatutarneho organu
tej spolocnosti, ktord poskytované
sluzby vyuZiva, i jeho nadriadeného.

Platby musia byt riadne zalcltované v
Uctovnictve spoloénosti skupiny.

LOBISTICKE AKTIVITY
' (ZASTUPOVANIE
ZAUJMOVYCH SKUPIN)

Co treba vediet

Spoloc¢nost sa mdze zUcastnovat na
verejnej diskusii a pripomienkovani
navrhu zakona, predpisu alebo verej-
ného poriadku formou poskytnutého
vyjadrenia alebo odborného posudku.
Takyto postup sa nazyva lobovanie.
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Ak sa uvedeny postup nevykonava
transparentne alebo ak nie je prisne
vymedzeny v zmysle danej pravne;
Upravy, dotknuta osoba alebo spo-
lo¢nost sa vystavuje riziku vznesenia
obvinenia z korupcie, ovplyvhovania,
protekcionarstva alebo zasahovania.

Lobovanie je v zahranic¢i (napr. v USA
a Kanade) a v ramci Eurdépskej Unie
prisne regulovanou ¢innostou.

Vo FrancUzsku je lobovanie upravené
zdkonom Sapin |Il, ktory stanovuje
povinnost transparentnosti a zverejrio-
vania informécii pre potreby Najvys-
Sieho Uradu pre transparentnost vo
verejnom zivote (Haute Autorité de la
Vie Publigue - HATVP), ako i zakaz nad-
vazovania vztahov so spoloénostami,
ktorych ¢lenovia vedenia alebo zamest-
nanci vykonavaju lobisticky ¢innost.

Stanovisko skupiny

Skupina méze vykondavat lobovanie na
podporu a Sirenie informacii o svojej
¢innosti.

Zamestnanci, vedenie spoloc¢nosti a
externi poskytovatelia sluzieb, ktori
konaju v mene skupiny, nesmu ponuk-
nut ziadnu vyhodu s cielom ovplyvnit
proces rozhodovania. Vseobecne
plati povinnost dodrziavat platné
predpisy, ustanovenia prirucky kona-
nia v obchodnom styku a zasady
etického spravania, ktoré skupina
presadzuje a najma zakaz pouZivania
korupcnych, nekalych alebo protisu-
taznych praktik.

Co treba robit
1. VSEOBECNE INFORMACIE

Clenovia vedenia spolo¢nosti skupiny
a obchodnych segmentov sU zod-
povedni za vymedzenie a stanove-

nie lobistickych aktivit a zdsad. Tieto
zdsady musia zodpovedat hodnotam
skupiny, koncepcii spoloc¢enskej zodpo-
vednosti skupiny a platnym predpisom.

Kazdy obchodny segment je povinny
viest zoznam predstavitelov zaujmo-
vych skupin, ktori konaju za skupinu,
z radov vlastnych zamestnancov i
externych pracovnikov.

Kazdy obchodny segment je zod-
povedny za evidenciu, aktualizéciu
a predkladanie pozadovanych infor-
macil Uradu HATVP o spoloénos-
tiach, ¢lenoch vedenia spoloénosti a
zamestnancoch, ktori sa podielaji na
vykone lobistickej ¢innosti.

2. PRAVIDLA LOBOVANIA PLATNE PRE
SPOLOCNOSTI, CLENOV ICH VEDENIA
A ZAMESTNANCOV

Lobistické aktivity sa musia vzdy vyko-
navat v sulade so zadkonom, ¢o zna-
mend, ze vietky spoloénosti skupiny,
vsetci élenovia vedenia tychto spoloé-
nosti a ich zamestnanci, ktori sa podie-
I'aju na vykone lobistickych aktivit, sU
povinni konat &estne a bezUhonne.

Preto maju ¢élenovia vedenia a
zamestnanci vsetkych spoloénosti
skupiny, ktori sa podielaju na vykone
lobistickych aktivit, povinnost:

- dodrziavat zdsady transparentnosti
pri nadvazovani kontaktov s pred-
stavitelmi francuzskych politic-
kych organizacii a organov verejnej
moci a povinnost plnit ohlasovaciu
povinnost voéi Uradu HATVP;

- zdrzat sa nasledovnych Ukonov pri
lobovani vo véetkych krajindch a na
pracoviskach:

- ponukanie alebo poskytnutie daru
alebo vyhody zna¢nej hodnoty:
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- navadzanie oslovenych osdb k
poru$ovaniu pravidiel etiky, ktoré
sa ich tykaju;

- oslovovanie oséb za Ucelom zis-
kania informacii alebo rozhodnuti
necestnymi spdsobmi;

- ziskavanie alebo pokus o ziskanie
informacii alebo rozhodnutia Umy-
selnym poskytnutim nespravnych
informacii tymto osobam alebo
pokus o uvedenie do omylu:;

- organizovanie seminarov, podujati
alebo stretnuti, na ktorych su rec-
nici odmenovani:

pouzitie informacii ziskanych od
tychto oséb na obchodné alebo
reklamné Ucely;

odovzdavanie do ruk tretich stran
kopii dokumentov, ktoré pocha-
dzaji od vladnych, spravnych alebo
nezavislych verejnych organizacii
alebo  pouZivanie  hlavickového
papiera, prip. loga tychto verejnych
organizacii a spravnych organov;

- porusovanie uvedenych principov
pri rokovaniach s najblizsimi spolu-
pracovnikmi tychto osdb.

3. PREDPISY - AKREDITACIA

Lobistické aktivity, ktoré skupina
vykonava, musia splnat poziadavky
existujUcich akreditaénych systémov,
prip. osobitnych predpisov a najma
kédexu konania akreditacne] organi-
zacie. Spolo¢nost skupiny musi ziskat
pozadovany akreditaciu, prip. zistit, ¢i
ju ziskal externy poskytovatel sluzieb.

4. PROFESIJNE ORGANIZACIE -
EXPERTNE SKUPINY (TZV. THINK-TANKS)

Osoby poverené zastupovanim spo-
lo¢nosti skupiny v profesijnych orga-

nizaciach alebo expertnych skupinach
(tzv. think-tanks), musia zabezpecdit,
aby lobistické aktivity a postupy,
ktoré tieto organizacie vyuzivaju, zod-
povedali stanovenym pravidlam.

5. VYUZIVANIE SLUZIEB EXTERNYCH
+PREDSTAVITELOV ZAUJMOVYCH
SKUPIN" NA UCELY LOBINGU

Vyber predstavitela zdujmovej
skupiny: povinnost preskUmania

Vyberu predstavitela zaujmovej sku-
piny musi predchadzat preskimanie
a kontrola jeho odbornosti a etikého
konania (podstatnou je najma zavazok
nepodielat sa na korupcnom, nedest-
nom alebo protisUtaznom konani),
dodrziavania platnych predpisov a
absencie konfliktu zaujmov, resp.
zékazu vykonavat lobistické aktivity.

Pri vybere predstavitelov zaujmovych
skupin s vykonom c&innosti v zahranici
(mimo FrancuUzska) ma pravny odbor
povinnost poskytnit vsetky informa-
cie, ktoré sa tykaju Upravy lobistickej
¢innosti a sUvisiacich povinnosti v
danom $tate a vo vztahu k zaintereso-
vanym stranam.

Vystrazné signaly
Skupinu nemdzu zastupovat osoby,
ktoré:

- nemdzu predlozit doklad o pozado-
vanej praxi a zdrojoch potrebnych na
dany Ucel:

- odmietnu prijat povinné ustanovenia
pisomnej zmluvy;

- odmietnu podstipit proces oficial-
nej akreditacie;

- maju zaznam v trestnom registri za
korupciu alebo podobné trestné
konanie;
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+sU volenymi zastupcami v tuzem-
skych, eurdpskych alebo medzina-
rodnych institdciach a v sdcasnosti
vykonévaji  svoju funkciu alebo
sU zamestnancami  ministerstva,
poslancami parlamentu alebo pred-
stavitelmi  nezavislych  spravnych
organizacii, vykonavaju verejnu funk-
ciu v tuzemskych, eurdpskych alebo
medzinarodnych institUciach.

Povinné zmluvné ustanovenia

Poverenie predstavitela zaujmovej
skupiny musi byt udelené pisomne,
formou zmluvy.

Poverenie predstavitela zaujmovej
skupiny musi byt obmedzené na nad-
vazovanie kontaktov a poskytovanie
vyjadreni k situdciam, ktoré vymedzi
prislusnd organizdcia skupiny. Pred-
stavitel zdujmove] skupiny nesmie
byt v ziadnom pripade opravneny na
prijimanie rozhodnuti, napr. prijimanie
zavazkov alebo podpisovanie zmllv v
mene prislusnej spolo¢nosti skupiny.

Zmluva s predstavitelom zdujmovej
skupiny musi obsahovat podpisané
vyhlasenie, ktorym predstavitel' zauj-
movej skupiny potvrdzuje, ze sluzba
poskytovana na zaklade tohto pove-
renia nepredstavuje konflikt zaujmov.

Predstavitel' zaujmovej skupiny sa
musi zmluvne zaviazat, ze bude dodr-
ziavat eticky kdédex a program dodr-
Ziavania zdkonnosti skupiny, najma
zasady poskytovania vyhod, darov a
pohostenia. Zmluva musi obsahovat
zékaz korupéného, nekorektného a
protisutazného konania.

V pripade, Ze v danom $tate alebo
ekonomickom odvetvi sa lobistické
¢innosti riadia chartou etického kona-
nia, predstavitel' zdujmovych skupin
sa musi zaviazat, Ze bude tUto chartu
dodrZiavat a jeho zmluva musi obsa-
hovat podmienky stanovené touto
chartou.

Kazdé porusenie etickych zdsad sku-
piny, etického kdédexu a vseobecne
platnych predpisov. mbze viest k
ukonceniu zmluvy.

Odmeny, platobné podmienky, sprava
a sledovanie zmliv

Podmienky, ktoré upravujy cinnost
sprostredkovatelov, a to ich odmenuy,
platobné podmienky, spravu, sledo-
vanie a archivéacie zmllv, sa rovnako
tykaju aj predstavitelov zdujmovych
skupin.
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KAPITOLA IV
UZITOENE LINKY A ODKAZY

MEDZINARODNE FINANCNE INSTITUCIE - Zoznamy vyli&enych subjektov

Zoznam spoloénosti a 0séb vyliéenych na zéklade vzéjomne uznanych

sankcii: zoznamy spoloc¢nosti a fyzickych oséb vylicenych z programov

Svetovej banky alebo inych aktivit pre porusenie protikorupénych zasad a
Svetova banka Zoznam neziaducich spoloénosti a fyzickych osdb: zoznamy tych istych

spolo¢nostf a fyzickych oséb

http:/web.worldbank.org/external /default/main?theSitePK=84266&

contentMDK=64069844&menuPK=116730&pagePK=64148989&piPK=64148984

L, ., http:/www.afdb.org/en/about-us/structure/integrity-and-anti-corruption/
Africka rozvojova ) )
Senla https:/www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement/

debarment-and-sanctions-procedures/

Zoznam sankcionovanych subjektov za poru$enie bezbhonnosti:
http://Inadbg.adb.org/0ga0009p.nsf/sancALLIP?OpenView&count=999

Subjekty vyluéené na zdklade vzajomne uznanych sankcii:
I . http://Inadbg4.adb.org/0ga0009p.nsf/
Q:Ej(k: rozvojova sancCrossDebarred?OpenView&count=999
Subjekty vylicené na zéklade vzéjomne uznanych sankcif
(cross-debarment) tieZ pozri na:
https://Inadbg4.adb.org/0ai001p.nsf/Content.xsp?action=

openDocument&documentld=04F8B397472FD5CD4825804F0003769A

INTERPOL

plati pre 190 $tatov; vydava viaceré zoznamy hladanych oséb;
http://www.interpol.int/en

SPOJENE STATY AMERICKE - Zoznam vylGéenych subjektov, ktory vydavaji ministerstva

System for Award Management (SAM)

Internetova stranka vlady Spojenych $tatov, ktora sa tyka verejného
obstardvania a vyuZiva aj nastroje CCR/FedReg, ORCA a EPLS.
https:/www.sam.gov/

Verejné obstaravanie

Ministerstvo financif OFAC vedie ,Zoznam osobitne vymedzenych $tatnych prislu$nikov
USA - Urad pre a blokovanych osdb", ktorych majetok je v USA blokovany a s ktorymi
kontrolu zahraniéngch  je zakdzané nadvazovat obchodné vztahy. https://www.treasury.gov/
aktiv (OFAC) resource-center/sanctions/SDN-List/Pages/default.aspx

Zoznam zamietnutych subjektov: Vyvozné transakcie so subjektmina
Ministerstvo obchodu tomto zozname sU zakdzané. http:/www.bis.doc.gov/dpl/default.shtm
USA - Urad pre Zoznam neoverenych subjektov. Transakcie s organizaciami na tomto
priemysel a bezpeénost zozname signalizujd vystrahu (Red Flag) a potrebu zvygenej povinnej
(BIS) starostlivosti.
http:/www.bis.doc.gov/enforcement/unverifiedlist/unverified_parties.html
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SPOJENE KRA

TVO

https:/www.gov.uk/sanctions-embargoes-and-restrictions

OSN - Opatrenia na obmedzenie vyvozu na ziklade rezolUcie Bezpeénostnej rady

Vyroc¢na rezolicia Bezpecnostnej rady, ktord mdze obsahovat opatrenia
na zékaz alebo zmrazenie aktiv
http://www.un.org/french/docs/cs/

Pozri tiez: http:/www.un.org/fr/sc/documents/resolutions/

EUROPSKA UNIA

Sankcie alebo restriktivne opatrenia
http:/eeas.europa.eu/cfsp/sanctions/index_en.htm

Externé opatrenia KoPsolldov,any zoz.nam flnancnyc'h sank'cu EH a.koniolldovany zoznam
osdb, skupin a subjektov, na ktoré sa vztahuju finanéné sankcie EU
https:/eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/8442/
consolidated-list-sanctions_en_

TRANSPARENCY INTERNATIONAL

Index vnimania korupcie, ktory sa tyka vietkych $tatov a kazdy rok sa
aktualizuje
http:/www.transparency.org/cpi
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PRILOHA

ZVEREJNOVANIE INFORMACIi O LOBISTICKEJ
CINNOSTI VO VZTAHU K PREDSTAVITELOM
FRANCUZSKYCH POLITICKYCH ORGANIZACII A

SPRAVNYCH ORGANOV

1. Kazdy obchodny segment musi zria-
dit primerany mechanizmus v¢asného
poskytovania informacii Najvy$siemu
Uradu pre dodrzZiavanie zasad trans-
parentnosti vo verejnom zivote Fran-
cUzskej republiky (HATVP) v zmysle
francUzskych zdkonov so zretelom na
lobisticky ¢innost vyvijand vo vztahu
k predstavitelom francuzskych politic-
kych organizacii a spravnych organov
podla ustanoveni Nariadenia ¢. 2017-
867 z 9. méja 2017 o digitalnom registri
predstavitelov zaujmovych skupin.

2. Obchodny segment ma povinnost
informovat HATVP o kazdom ,pred-
stavitelovi zaujmovej skupiny" vo svo-
jej pdsobnosti.

3. ,Predstavitel' zaujmovej skupiny*
oznacuje pravnicky osobu v pdsob-
nosti obchodného segmentu skupiny,
v ktorej Cclen vedenia spoloénosti,
zamestnanec alebo ¢len sa zdsadnym
spdsobom pravidelne podiela na &in-
nosti, ktorej U¢elom je ovplyvnenie roz-
hodnuti §tatnych orgdnov, najma znenia
zdkona alebo nariadenia, formou nad-
viazania kontaktov s predstavite/mi
francUzskych politickych organizacii a
spravnych organov, a to najma:

- Clenov vlady alebo viadnych ministrov;

- ¢lenov parlamentu (poslancov), ich
zamestnancov a inych Uradnikov a
zamestnancov parlamentu;

- zamestnancov kancelarie prezidenta
republiky:

riaditela  nezavislého  spravneho
organu, tajomnika alebo ich namest-
nikov a ¢lenov rady alebo komisie s
pravomocou udelovat sankcie (AMF!,
Arcep?, CSA3, ADLC*, atd');

osoby, ktoré vykonavaju Urad alebo
funkciu na zaklade rozhodnutia viady
a ktori boli menovani radou ministrov;

predsedov krajskych alebo okresnych
zastupitelstiev, starostov obci s pod-
tom obyvatelov nad 20 000, volenych
zastupcov  krajskych alebo okres-
nych zastupitelstiev, primatorov a
namestnikov primatora obci s poctom
obyvatelov nad 100 000, riaditelov,
ndmestnikov a riaditelov kancelarie
krajskych a okresnych zastupitelstiev;

.

niektoré funkcie vedicich odborov
a namestnikov riaditelov Ustred-
nych vlddnych organov, veducich
organov verejnej spravy, riaditelov
a tajomnikov decentralizovanych
$tatnych sluzieb, riaditelov regional-
nych a okresnych dradov a prednos-
tov miest s poétom obyvatelov nad
150 000, riaditelov a namestnikov
niektorych organov verejnej spravy
(vy$sich Uzemnych celkov, zdru-
Zeni orgdnov miestnej samospravy,
tajomnik, druhy tajomnik, riaditel' a
prednosta mesta Pariz, atd\).

(1) Regulacény orgdn pre finanéné trhy FrancUzskej republiky (Autorité des marchés financiers). (2) Regulacény organ pre tele-
komunikdcie Francuzskej republiky (Autorité de régulation des communications électroniques et des Postes). (3) Regulacny
orgén pre vysielanie FrancUzskej republiky (Conseil supérieur de I'audiovisuel). (4) Regulacny orgdn pre hospodarsku sutaZz

Francuzskej republiky (Autorité de la concurrence)
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L. Cinnost, ktord je vyvijana so zéme-
rom ovplyvnit rozhodnutia S$tatnych
organov, sa povazuje za hlavnd &in-
nost dlenov vedenia spoloénosti,
zamestnancov alebo ¢lenov, ak z
vlastnej iniciativy venuju viac nez
polovicu &asu vykonu takej cinnosti,
ktora pozostava z lobistickych aktivit
nasmerovanych na uvedenych pred-
stavitelov francizskych politickych
organizacii alebo spravnych organov
so zamerom ovplyvnit jedno, &i via-
cero rozhodnuti $tatnych orgénov a
najmé jedno, ¢i viacero legislativnych
alebo regulaénych opatreni.

Clenovia vedenia spoloc¢nosti,
zamestnanci alebo ¢lenovia sa pova-
7ujU za vykonavatelov Cinnosti, ktorej
podstatou je ovplyvnenie rozhodnuti
$tatnych organov, a to pravidelne, v
opakujucich sa intervaloch, ak z vlast-
nej iniciativy nadviazali kontakt aspon
desatkrat za poslednych dvanast
mesiacov s uvedenymi predstavitel'mi
francUzskych politickych organizacii
a spravnych organov so zdmerom
ovplyvnit jedno, ¢&i viacero rozhodnuti
$tatnych orgédnov a najma jedno, ci
viacero legislativnych alebo regulac-
nych opatreni.

5. AvSak, nadviazanie kontaktu v
/v iy

zmysle bodu 4 nezahrna nasledujuce

Ukony stanovené zakonnym predpisom:

- podanie zZiadosti o vydanie povolenia
alebo opravnenia, ziskanie ktorého je
pravom osoby, ktord splnila zakonné
poziadavky na udelenie tohto povo-
lenia alebo opravnenia alebo

- podanie odvolania proti spravnemu
rozhodnutiu alebo ziadosti o opatre-
nie, ktoré je platnym zakonom poza-
dované k vydaniu povolenia, vykonu
prava alebo udeleniu opravnenia.

6. Poverenec pre etiku na Urovni
obchodného segmentu urdi Usek alebo
riaditela obchodného segmentu zod-
povedného v oblasti zhromazdovania
informécii, ktoré podliehaji oznamo-
vacej povinnosti voc¢i HATVP a tykaju
sa predstavitelov zaujmovych skupin
v pbsobnosti obchodného segmentu.
Zabezpedi, aby vedenie kazdého z
dotknutych obchodnych segmentov
a ich zamestnanci vymedzili pracovné
zaradenie svojho ,predstavitela zauj-
movych skupin" v stlade so zakonnou
oznamovacou povinnostou voc¢i HATVP.

7. Poverenec pre etiku na Urovni
obchodného segmentu vypracuje
interné oznamenie a zabezpedi jeho
distribUciu prislusnym ¢lenom vedenia
a zamestnancom obchodného seg-
mentu, s uvedenim rozsahu a obsahu
povinnosti transparentnosti informa-
cil, komplexny zoznam predstavitelov
francUzskych politickych organizacii
a spravnych organov, na ktorych sa
nariadenie vztahuje, povahu a objem
poskytovanych informacii, frekvenciu
oznamovania, kontaktné Udaje Useku
alebo riaditela obchodného seg-
mentu, ktory je zodpovedny v oblasti
zhromazdovania informacii a oznamo-
vacej povinnosti voci Uradu HATVP.

8. ,Predstavitelia zaujmovych skupin”,
ktorl neposkytnl pozadované informa-
cie, z vlastnej iniciativny alebo na zaklade
vyzvy HATVP, sa potrestaju odnatim slo-
body na jeden rok a penaznym trestom
vo vyske 15 tis. €. Kazdé dalsie spacha-
nie skutku do troch rokov od pisomného
napomenutia od HATVP sa tresta rovna-
kou sankciou a peraznym trestom.

9. Poverenec skupiny pre etiku zriadi
podobny systém oznamovania aj pre
potreby prislusnych ¢lenov vedenia
materskej spolo¢nosti a subjektov v
jej pdsobnosti.
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VYLUCENIE PRAVNE)J
ZODPOVEDNOSTI

Tento dokument obsahuje
pravne normy, ktoré platia na
Uzemi FrancuUzskej republiky
1.jUna 2017.

Aktualizované vydania budy
spristupnené vyhradne na
intranete skupiny.

2014 « Aktualizované vydanie:
september 2017

Eticky kédex skupiny Bouygues a
programy dodrZiavania zdkonnosti

v oblasti hospodarskej sUtaze,

boja proti korupcii, finanénych
informécii a obchodovania s cennymi
papiermi, konfliktu zdujmov a zékazu
obchodovania a obmedzenia vyvozu) su
dostupné na intranete skupiny (ByLink).



